
ส ำนักงำนควำมร่วมมือพัฒนำเศรษฐกิจกับประเทศเพื่อนบ้ำน (องค์กำรมหำชน) (สพพ.) 
รำยงำนกำรประเมินผลกำรควบคุมภำยใน 

ส ำหรับระยะเวลำด ำเนินงำนสิ้นสุด 30 กันยำยน 2565 
ภำรกิจตำมกฎหมำยท่ีจัดต้ัง
หน่วยงำนของรัฐ หรือภำรกิจ
ตำมแผนกำรด ำเนินกำรหรือ
ภำรกิจอื่นๆ ท่ีส ำคัญของ

หน่วยงำนของรัฐ/วัตถุประสงค ์
(1) 

ควำมเสี่ยง 
 

 
 
 

(2) 

กำรควบคุมภำยในที่มีอยู่ 
 
 
 
 

(3) 

กำรประเมินผล 
กำรควบคุมภำยใน 

 
 
 

(4) 

ควำมเสี่ยงที่ยังมีอยู ่
 
 
 
 

(5) 

กำรปรับปรุง 
กำรควบคุมภำยใน 

 
 
 

(6) 

ก ำหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

 
 
 

(7) 
ส ำนักอ ำนวยกำร (สอก.) 
1. ด้ำนบุคลำกร 
- การสรรหา 
- การบรรจุแต่งตั้ง 
- การสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
- การพัฒนาบุคลากร 
- ความก้าวหน้าในหน้าท่ี 
- สวัสดิการและผลตอบแทนอ่ืนๆ 
 
 
 
 
 

ยังคงมีอัตราการเข้า-ออก 
(Turnover) สรุปได้ดังนี ้
- ปี งปม. ปี 2562 ลาออก 
6 คน จากท้ังหมด 
จ านวน 51 คน คิดเป็น 
ร้อยละ 11.76 
- ปี งปม. 2563 ลาออก  
2 คน จากท้ังหมด 
จ านวน 51 คน  
คิดเป็นร้อยละ 3.92 
- ปี งปม. 2564 ลาออก  
7 คน จากท้ังหมด 52 คน  
คิดเป็นร้อยละ 13.46 

1. มีการวิเคราะห์ถึงปัญหา 
และสาเหตุที่ท าใหเ้กิดการ
ลาออกของเจ้าหน้าท่ี  
2. มีการส ารวจความพึงพอใจ
ของเจ้าหน้าที่ต่อองค์กรเพื่อ
น ามาพัฒนา และมีการปรับปรุง
แบบส ารวจความพึงพอใจของ
เจ้าหน้าที่ต่อองค์กรเป็นประจ า
ทุกป ีเพื่อน ามาปรับปรุง ด้าน
ทรัพยากรบคุคลรวมถึงด าเนิน 
การทบทวนโครงสร้างองค์กร/
ทบทวนสวัสดิการ เพื่อสร้าง
แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน
ให้กับเจ้าหน้าที ่
 
 

1. สอก. ได้จดัท าแบบแบบฟอรม์ Exit 
Interview เพื่อวเิคราะห์ปญัหาและ
สาเหตุการลาออกของเจ้าหน้าทีท่ี่จะ
พ้นสภาพการท างานใน สพพ.  
2. ผู้อ านวยการ สพพ. อนุมัติให้ใช้
แบบส ารวจความพึงพอใจและ 
ความยึดมั่นผูกพันของเจ้าหน้าท่ี
และลูกจ้าง สพพ. ประจ าปี 2564 
เมื่อวันท่ี 9 ก.ค. 64 และได้
ด าเนินการส ารวจความพึงพอใจฯ 
จากนั้นจึงวิเคราะห์ปัญหา สาเหตุ 
และสรุปผล เพื่อวางแผนในการจดั
กิจกรรมต่างๆ เสริมสร้างความยึด
มั่นผูกพันของพนักงานเพื่อ
เสรมิสร้างการสื่อสารและ 
ความร่วมมือในองค์กร  

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  
1. ยังคงมีอัตราการเข้า-ออก    
ของเจ้าหน้าท่ีเหลืออยู่  
คิดเป็นร้อยละ 14.89 
2. ผลส ารวจความพึงพอใจ
ของเจ้าหน้าท่ีพบว่า ต้องการ
ให้องค์กรมีการท างานร่วมกัน
เป็นทีมให้มากยิ่งขึ้น เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการท างาน 
 
 
 
 
 
 

- ทบทวน และปรับปรุง
แบบสอบถาม เพื่อน ามา 
วิเคราะหป์ัญหาและ
สาเหตุการลาออกของ
เจ้าหน้าท่ี 
- จัดกิจกรรมเพื่อพัฒนา
บุคลากรในปี 2565 เช่น 
กิจกรรมเสริมสร้างความ
ยึดมั่นผูกพันของพนักงาน
เพื่อเสรมิสร้างการสื่อสาร
และความร่วมมือในองค์กร 
การจัดท าแผนพัฒนา
รายบุคคล (IDP) และ 
การจัดท าแผนบริหาร
ความต่อเนื่อง 
การปฏิบัติงาน (BCP) 

สอก. 
30 ก.ย. 65 

 

 

แบบ ปค. 5 



ภำรกิจตำมกฎหมำยท่ีจัดต้ัง
หน่วยงำนของรัฐ หรือภำรกิจ
ตำมแผนกำรด ำเนินกำรหรือ
ภำรกิจอื่นๆ ท่ีส ำคัญของ

หน่วยงำนของรัฐ/วัตถุประสงค ์
(1) 

ควำมเสี่ยง 
 

 
 
 

(2) 

กำรควบคุมภำยในที่มีอยู่ 
 
 
 
 

(3) 

กำรประเมินผลกำรควบคุม
ภำยใน 

 
 
 

(4) 

ควำมเสี่ยงที่ยังมีอยู ่
 
 
 
 

(5) 

กำรปรับปรุง 
กำรควบคุมภำยใน 

 
 
 

(6) 

ก ำหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

 
 
 

(7) 
ส ำนักอ ำนวยกำร (ต่อ) 
2. ด้ำนพัสดุ   

- การจัดหา 
- การเบิกจ่าย 
- การบ ารุงรักษา 
- การจัดซื้อจัดจา้ง 
 

 

-เจ้าหน้าท่ียังขาดความเข้าใจ
พระราชบัญญัติว่าด้วยการ
จัดซื้อจัดจ้างและการบริหาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 
- เจ้าหน้าท่ีถือปฏิบัติตาม
แนวทางที่ สพพ. ประกาศ แต่
ยังขาดความเข้าใจอย่างชัดแจ้ง 
 

1. จัดอบรมให้เจ้าหน้าท่ี สพพ. 
มีความรู้ความเข้าใจเกีย่วกับ
กระบวนจัดซื้อจัดจ้างแตล่ะวิธ ี
ได้อย่างถูกต้องชัดเจนตาม
พระราชบัญญัติว่าด้วยการจดัซื้อ
จัดจ้างและการบริหารพสัดุ
ภาครัฐ พ.ศ. 2560 และระเบียบ
ที่เกี่ยวข้อง 
2. จัดให้เจ้าหน้าท่ี สพพ. 
สับเปลี่ยนหมุนเวียนเพื่อเป็น
คณะกรรมการจัดซื้อจัดจ้างฯ  
ให้มากยิ่งขึ้น เพื่อให้เข้าใจ
กระบวนการในงานจัดซื้อจัดจ้าง
ของแต่ละวิธี ได้อย่างถูกต้อง
ชัดเจน เป็นไปตาม
พระราชบัญญัติว่าด้วย  
การจัดซื้อจดัจ้างและการบริหาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 

- เจ้าหน้าท่ีมีความรู้ความเขา้ใจ
ในงานจัดซื้อจัดจ้างมากยิ่งข้ึน 
และปฏิบตัิตามพระราชบัญญตั ิ
ว่าด้วยการจดัซื้อจัดจา้งและ 
การบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 
ได้อย่างถูกต้อง 
- มีการจัดท าประกาศแนวปฏบิัติ
เกี่ยวกับกระบวนการคัดเลือก
ผู้ขายส าหรับการจัดซื้อจดัจ้างท่ีมี
มาตรฐานของ สพพ. และมีการ
ช้ีแจงคู่มือแนวปฏิบัติเกี่ยวกับ
กระบวนการคดัเลือกผู้ขาย 
ส าหรับกับการจัดซื้อจัดจ้างท่ีมี
มาตรฐาน ให้แก่เจ้าหน้าที่ สพพ. 
รับทราบ รวมถึงได้จัดให้
เจ้าหน้าท่ี สพพ. ได้เข้าร่วม 
เป็นคณะกรรมการจดัซื้อจัดจ้างฯ 
เพื่อให้เข้าใจและสามารถ
ปฏิบัติงานตามระเบียบ 
จัดซื้อจัดจ้างมากยิ่งข้ึน 

เจ้าหน้าท่ี สพพ.  
ยังขาดความรู ้
ความเข้าใจใน
กระบวนการจดัซื้อ 
จัดจ้างแนวทางใหม่ๆ 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
สอก. จะมีการด าเนินการ
ดังนี ้
1. จัดอบรมให้เจ้าหน้าท่ี 
เกี่ยวกับกระบวนการ
จัดซื้อจัดจ้างตามแนวทาง
ใหม่ๆ 
2. จัดให้มีแบบประเมิน
ตนเองด้านความพร้อม 
ในการท าหน้าท่ีตรวจรับ
พัสดุ หรือตรวจรับงาน
ต่างๆ 
 

สอก. 
30 ก.ย. 65 

 

 
 



ภำรกิจตำมกฎหมำยท่ีจัดต้ัง
หน่วยงำนของรัฐ หรือภำรกิจ
ตำมแผนกำรด ำเนินกำรหรือ
ภำรกิจอื่นๆ ท่ีส ำคัญของ

หน่วยงำนของรัฐ/วัตถุประสงค ์
(1) 

ควำมเสี่ยง 
 

 
 
 

(2) 

กำรควบคุมภำยในที่มีอยู่ 
 
 
 
 

(3) 

กำรประเมินผลกำรควบคุมภำยใน 
 
 
 
 

(4) 

ควำมเสี่ยงที่ยังมีอยู ่
 
 
 
 

(5) 

กำรปรับปรุง 
กำรควบคุมภำยใน 

 
 
 

(6) 

ก ำหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

 
 
 

(7) 
ส ำนักอ ำนวยกำร (ต่อ) 
3. ด้ำนกำรเงิน 
   ควบคุมการเงินงบประมาณ 
เพื่อให้มีการใช้จ่ายได้อย่าง
ถูกต้องเป็นไปตามขั้นตอนหรือ
แนวทางที่ก าหนดไว ้

- การจัดเก็บ
เอกสารไม่มคีวาม
เป็นระเบียบ
เนื่องจากไม่มรีะบบ
การจัดเก็บเอกสาร
ที่ดี จึงท าให้มี
เอกสารสูญหาย 
- มีการออกเช็ค 
สั่งจ่ายผดิเล่ม และ
มีการออกเช็คให้กับ
บุคคลภายนอก 
โดยไม่มีการหักภาษี 
ณ ท่ีจ่าย รวมถึง
ตัวสะกดบน 
หน้าเช็คไม่ถูกต้อง 

- มีการจัดท าระบบการเก็บ
เอกสารใหเ้ป็นระเบียบในรูปแบบ
ไฟล์ หรือแฟ้มเอกสาร เพื่อให้ง่าย
ต่อการค้นหาและป้องกันเอกสาร
สูญหาย 
- ให้เจ้าหน้าที่จัดท าใบคุม
งบประมาณการจา่ยเงิน และ
ก าหนดผูร้ับผดิชอบ เพ่ือใช้
ประกอบการเบิกจ่ายเงินในแต่
ละครั้ง  
- ทบทวนคู่มือการเบิกจ่าย/
Work Flow และก าชับ
เจ้าหน้าท่ีที่รับผิดชอบอย่าง
เคร่งครดัในการปฏิบตัิหน้าที่  

- เจ้าหน้าท่ี มีการเบิกจ่ายเงินเป็นไป
ตามขั้นตอน และประกาศ รวมถึง
ระยะเวลาที่ก าหนดไว้ รวมถึง 
มีการปฏิบตัิตามคู่มือการเบิกจ่ายเงิน
อย่างเคร่งครัด 
- มีการน าระบบการเบิกจ่ายเงินผา่น
ระบบ KTB Corporate Online 
เพื่อความคล่องตัวในการปฏิบัติงาน 
- มีการประกาศใช้คู่มือแนวปฏิบัตกิาร
เบิกจ่ายเงิน ส าหรับผู้ปฏิบตัิงาน เพื่อ
ลดความผิดพลาดในการเบิกจ่าย 

- ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  
มีการสญูหายของเอกสาร 
เนื่องจากเจ้าหน้าที่ผูร้ับผดิชอบ 
ไม่มรีะบบการจัดเก็บเอกสารที่ดี  
- ฐานข้อมูลในระบบ (เลขบญัชี, 
รหัสธนาคาร ฯลฯ) ไม่ถูกต้อง  
- ไม่มีการจัดท าทะเบยีนคุม 
การเบิกจ่ายผ่านระบบ KTB 
Corporate Online 
- ในกรณีระบบธนาคารล่ม  
ไม่สามารถท ารายการเบิกจ่าย
ผ่านระบบได ้

- จัดท าระบบการเก็บ
เอกสารให้เปน็ระเบียบ 
ในรูปแบบไฟล์ หรือแฟ้ม
เอกสาร เพื่อให้ง่ายต่อการ
ค้นหาป้องกันเอกสารสูญหาย 
- ก าหนดให้มีเจ้าหน้าที่
ผู้รับผิดชอบตรวจสอบข้อมูล
การเบิกจ่ายเป็นประจ าทุกครั้ง  
- จัดท าคู่มือการบรหิาร
วงจรการเบิกจ่ายผ่านระบบ 
KTB Corporate Online  
- จัดให้มีแผนส ารอง หรือ
การกลับไปใช้ระบบ 
Manual ช่ัวคราว เช่น  
การจ่ายเช็ค 

สอก. 
30 ก.ย. 65 

 

 
 
 
 
 



ภำรกิจตำมกฎหมำยท่ีจัดต้ัง
หน่วยงำนของรัฐ หรือภำรกิจ
ตำมแผนกำรด ำเนินกำรหรือ
ภำรกิจอื่นๆ ท่ีส ำคัญของ

หน่วยงำนของรัฐ/วัตถุประสงค ์
(1) 

ควำมเสี่ยง 
 

 
 
 

(2) 

กำรควบคุมภำยในที่มีอยู่ 
 
 
 
 

(3) 

กำรประเมินผล 
กำรควบคุมภำยใน 

 
 
 

(4) 

ควำมเสี่ยงที่ยังมีอยู ่
 
 
 
 

(5) 

กำรปรับปรุง 
กำรควบคุมภำยใน 

 
 
 

(6) 

ก ำหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

 
 
 

(7) 
ส ำนักอ ำนวยกำร (ต่อ) 
4. ด้ำนบัญชี 
   มีการบันทึกบัญชี อย่างถูกต้อง
ครบถ้วน และสม่ าเสมอ ให้เป็น
ตามหลักการ และนโยบายบัญชี
ส าหรับหน่วยงานภาครัฐ  
ทีก่ระทรวงการคลังก าหนด  

- เจ้าหน้าท่ี สพพ. ยัง
ขาดความรู้ ความเข้าใจ
เกี่ยวกับมาตรฐาน 
การบัญชีภาครัฐหรือ
กฎหมายทางบัญช ี
ที่เกี่ยวข้องกับการ
ปฏิบัติงานทางด้านบัญช ี
- มาตรฐานการบัญชี
ภาครัฐมีการประกาศ 
ใช้ระเบียบใหม่ๆ  อยู่
ตลอดเวลา 

จัดส่งเจ้าหน้าท่ีเข้ารับการ
อบรม เพื่อพัฒนาความรู้
เกี่ยวกับมาตรฐานการบญัชี
ภาครัฐ หรือกฎหมายทาง
บัญชีท่ีเกี่ยวข้อง และติดตาม
ข่าวสารของกระทรวงการคลัง
เพื่อให้ทราบอย่างทันท่วงที
หากมีการประกาศใช้ระเบียบ
ใหม่ๆ 

- เจ้าหน้าท่ีบัญชีของ สพพ. ได้เข้า
รับการอบรมเกี่ยวกับมาตรฐาน 
การบัญชีภาครัฐของกรมบัญชีกลาง 
แบบ Online รวมถึงมีการติดตาม
ประกาศหลักการและนโยบายบญัชี
ฉบับใหม่ของกระทรวงการคลัง เพื่อ
ติดตามข่าวสารอย่างใกล้ชิด และ
เป็นการพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่อง 
- มีการลงบัญชถีูกต้องครบถ้วน 
และสม่ าเสมอ เป็นไปตามหลักการ
และนโยบายบัญชีส าหรับ
หน่วยงานภาครัฐ ตามที่
กระทรวงการคลังก าหนด  
- มีการจ้างผูส้อบบัญชีภายนอก 
ตรวจสอบรายงานการเงินเป็นราย
ไตรมาส ซึ่งท าให้รายงานการเงิน
ของ สพพ. มีความน่าเชื่อถือมาก
ยิ่งข้ึน  

- - - 
 

 



ภำรกิจตำมกฎหมำยท่ีจัดต้ัง
หน่วยงำนของรัฐ หรือภำรกิจ
ตำมแผนกำรด ำเนินกำรหรือ
ภำรกิจอื่นๆ ท่ีส ำคัญของ

หน่วยงำนของรัฐ/วัตถุประสงค ์
(1) 

ควำมเสี่ยง 
 

 
 
 

(2) 

กำรควบคุมภำยในที่มีอยู่ 
 
 
 
 

(3) 

กำรประเมินผลกำรควบคุมภำยใน 
 
 
 

(4) 

ควำมเสี่ยงที่ยังมีอยู ่
 
 
 
 

(5) 

กำรปรับปรุง 
กำรควบคุมภำยใน 
 
 
 

(6) 

ก ำหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

 
 
 

(7) 
ส ำนักอ ำนวยกำร (ต่อ) 
5. ด้ำนกฎหมำย 
 - มีการศึกษาและทบทวน  
เพื่อปรับปรุงกฎหมาย ระเบียบ 
และข้อบังคับ ให้เหมาะสมกับ 
การปฏิบัติงานในหน่วยงาน 

เจ้าหน้าท่ี สพพ.  
ยังขาดความเข้าใจ
เกี่ยวกับแนวทาง 
การปฏิบัติ เรื่อง 
การคุ้มครองข้อมูล
ส่วนบุคคล (PDPA) 
ตามพระราชบัญญัติ
คุ้มครองข้อมูล 
ส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 

จัดกิจกรรมเพื่อส่งเสรมิให้
เจ้าหน้าท่ีมีความรู้ความเข้าใจ
มากขึ้นเกี่ยวกับแนวทางปฏิบัติ 
เรื่องคุ้มครองข้อมลูส่วนบุคคล 
ตามพระราชบัญญัติคุม้ครอง
ข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 

สพพ. มีการจดัส่งเจ้าหน้าท่ีเพื่อเขา้รับ 
การอบรมเรื่อง การคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 
ตาม พ.ร.บ. คุม้ครองข้อมูลส่วนบุคคล  
พ.ศ. 2562 รวมถึงได้เชิญวิทยากรบรรยาย
ในหัวข้อ “อบรมเชิงปฏิบัติการหลกัสูตร 
พระราชบัญญัติคุม้ครองข้อมูลส่วนบุคคล 
พ.ศ. 2562” เพื่อให้เจ้าหน้าที่ ไดร้บัทราบ
และปฏิบตัิตามได้อย่างเหมาะสม 
 
 
 
 
 
 
 

เจ้าหน้าท่ี สพพ. ยังไม่ทราบ
แนวทางการปฏิบัติ เรื่อง
การคุ้มครองข้อมูลส่วน
บุคคล ตามพระราชบัญญตัิ
คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 
พ.ศ. 2562 ท่ีชัดเจน 

- จัดท าคู่มือหรือ
แนวทางเพื่อคุ้มครอง
ข้อมูลส่วนบุคคล  
ให้สอดคล้องกับ
พระราชบัญญัติ
คุ้มครองข้อมูลส่วน
บุคคล พ.ศ. 2562 
- จัดกิจกรรมส่งเสริม
ความรู้ด้าน PDPA 
ให้แก่เจ้าหน้าที ่

สอก. 
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ภำรกิจตำมกฎหมำยท่ีจัดต้ัง
หน่วยงำนของรัฐ หรือภำรกิจ
ตำมแผนกำรด ำเนินกำรหรือ
ภำรกิจอื่นๆ ท่ีส ำคัญของ

หน่วยงำนของรัฐ/วัตถุประสงค ์
(1) 

ควำมเสี่ยง 
 

 
 
 

(2) 

กำรควบคุมภำยในที่มีอยู่ 
 
 
 
 

(3) 

กำรประเมินผลกำรควบคุมภำยใน 
 
 
 
 

(4) 

ควำมเสี่ยงที่ยังมีอยู ่
 
 
 
 

(5) 

กำรปรับปรุง 
กำรควบคุมภำยใน 
 
 
 

(6) 

ก ำหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

 
 
 

(7) 
ส ำนักอ ำนวยกำร (ต่อ) 
6. ด้ำนสำรบรรณ 
 - มีการรับส่งเอกสารเป็นไปตาม
ระเบียบส านักนายกรัฐมนตร ี
ว่าด้วยงานสารบรรณ (ฉบับท่ี 4) 
พ.ศ. 2564 และระเบียบที่เกีย่วข้อง 
 

- มีการประกาศระเบียบ
สารบรรณฉบับใหม ่
- เจ้าหน้าท่ีสารบรรณ 
ยังขาดความเข้าใจ 
ในระเบียบส านัก
นายกรัฐมนตร ี
ว่าด้วยงานสารบรรณฯ 

เจ้าหน้าท่ีสารบรรณด าเนิน
การศึกษาระเบียบส านัก
นายกรัฐมนตรีว่าด้วย 
งานสารบรรณฯ ด้วยตนเอง 

เจ้าหน้าท่ีสารบรรณมีความรู้ความเข้าใจ 
ในงานสารบรรณที่มีการปรบัปรุงข้อมูล 
ตามระเบียบสารบรรณฉบับใหมม่ากยิ่งขึ้น 
และปฏิบตัิตามระเบียบส านักนายกรัฐมนตร ี
ว่าด้วยงานสารบรรณฯ ได ้

เจ้าหน้าท่ีสารบรรณของ 
สพพ. ยังขาดความเข้าใจ 
ในระเบียบส านักนายก 
รัฐมนตรีว่าด้วยงาน 
สารบรรณฯ อย่างแท้จริง 

จัดอบรมหรือเข้ารบั
การอบรมเกี่ยวกับ 
ระเบียบส านัก
นายกรัฐมนตร ี
ว่าด้วยงานสารบรรณฯ 
ใหแ้ก่เจ้าหน้าท่ี 
สารบรรณของ สพพ. 
 
 

สอก. 
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ภำรกิจตำมกฎหมำยท่ีจัดต้ัง
หน่วยงำนของรัฐ หรือภำรกิจ
ตำมแผนกำรด ำเนินกำรหรือ
ภำรกิจอื่นๆ ที่ส ำคัญของ

หน่วยงำนของรัฐ/วัตถุประสงค ์
(1) 

ควำมเสี่ยง 
 

 
 
 

(2) 

กำรควบคุมภำยใน
ที่มีอยู ่

 
 
 

(3) 

กำรประเมินผลกำรควบคุมภำยใน 
 
 
 
 

(4) 

ควำมเสี่ยงที่ยังมีอยู ่
 
 
 
 

(5) 

กำรปรับปรุง 
กำรควบคุมภำยใน 

 
 
 

(6) 

ก ำหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

 
 
 

(7) 
ส ำนักบริหำรโครงกำร 1  
และส ำนกับริหำรโครงกำร 2 
(สบค.1 และ สบค.2) 
  7. กำรให้ควำมช่วยเหลือ 
ทำงวิชำกำร  

โครงการใหม ่
- ปัจจุบันมีการแพร่
ระบาดของ COVID-19 
ท าให้มีมาตรการที่
เข้มงวดเกี่ยวกับ 
การเดินทางระหว่าง
ประเทศ รวมถึงรัฐบาล 
สปป.ลาว ได้มีมาตรการ
ป้องกัน เช่น ห้ามออก
จากท่ีพักอาศัย ห้าม
เดินทางไปท้องถิ่นอื่น 
ซึ่งกระทบต่อการ
ด าเนินงานของ สพพ. 
ท าให้การขอรับความ
ช่วยเหลือล่าช้ากว่า
แผนงานท่ีก าหนดไว้ 
ปัจจุบันยังมีข้อจ ากัด
ในการเดินทางระหว่าง
ประเทศโดยไม่สามารถ
ระบุได้ว่าสถานการณ์
จะสิ้นสุดลงเมื่อใด 
- ประเทศเพื่อนบ้าน 
มีการเปลี่ยนแปลง
นโยบายและวิธีการ
ขอรับความช่วยเหลือฯ 
ท าให้การขอรับ 

โครงการใหม ่
- ติดตามประกาศ
เกี่ยวกับสถานการณ์
การแพร่ระบาดของ
ไวรัส COVID-19 ของ
รัฐบาลไทยและ
ประเทศเพื่อนบ้าน 
อย่างใกล้ชิด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- ประสานงานกับ
ประเทศเพื่อนบา้น 
อย่างใกล้ชิด เพื่อ
ติดตามข่าวสารในการ
ขอรับความช่วยเหลือฯ 

โครงการใหม ่
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 สบค. 1  
ไม่มโีครงการ TA ใหม่ แต่อย่างไรก็ดี 
สบค. 1 ไดต้ิดตามประกาศมาตรการ
ต่างๆ เกี่ยวกับการแพร่ระบาดของ 
COVID-19 อย่างใกล้ชิด โดยมีการ
ติดตามประกาศแจ้งมาตรการผ่อนปรน 
มาตรการป้องกัน ควบคุม สกัดกั้น  
และแก้ไขการระบาดของโรคโควิด-19 
ของ สปป.ลาว จาก website 
สถานเอกอัครราชทูตไทย ณ เวียงจันทน์ 
และข่าวสารจากแหล่งต่างๆ รวมถงึ
สอบถามจากผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ 
สปป.ลาว ซึ่งมาตรการต่างๆ ยังคง 
เป็นอุปสรรคต่อการเดินทางไป 
ส ารวจศักยภาพโครงการเพื่อพิจารณา 
ให้ความช่วยเหลือทางวิชาการ สพพ.  
จึงได้ชะลอการด าเนินการจนกว่า
สถานการณ์การแพร่ระบาดของ 
COVID-19 ของรัฐบาลไทยและ 
ประเทศเพื่อนบ้านจะดีขึ้น 
- สบค. 1 ได้ติดตามประสานงานกับประเทศ
เพื่อนบ้านอย่างใกล้ชิด 
 
 
 

การแพร่ระบาดของ Covid-19  
ยังไม่คลี่คลายและยังไมส่ิ้นสดุ  
ท าให้มีข้อจ ากัดในการเดินทางระหว่าง
ประเทศโดยไมส่ามารถระบไุด้ว่า
สถานการณ์จะสิ้นสุดลงเมื่อใด 
ท าให้ไม่สามารถเริ่มโครงการใหม่ได้ 

- ติดตามประกาศ
เกี่ยวกับสถานการณ ์
การแพร่ระบาดของ 
COVID-19 ของรัฐบาล
ไทยและประเทศ 
เพื่อนบ้านอย่างใกล้ชิด 
- ติดตามประสานงาน
กับประเทศเพื่อนบ้าน
อย่างใกล้ชิด 

สบค.1 และ 2 
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ภำรกิจตำมกฎหมำยท่ีจัดต้ัง
หน่วยงำนของรัฐ หรือภำรกิจ
ตำมแผนกำรด ำเนินกำรหรือ
ภำรกิจอื่นๆ ที่ส ำคัญของ

หน่วยงำนของรัฐ/วัตถุประสงค ์
(1) 

ควำมเสี่ยง 
 

 
 
 

(2) 

กำรควบคุมภำยใน
ที่มีอยู ่

 
 
 

(3) 

กำรประเมินผลกำรควบคุมภำยใน 
 
 
 
 

(4) 

ควำมเสี่ยงที่ยังมีอยู ่
 
 
 
 

(5) 

กำรปรับปรุง 
กำรควบคุมภำยใน 

 
 
 

(6) 

ก ำหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

 
 
 

(7) 
ความช่วยเหลือ 
เกิดความล่าช้ากว่า
แผนงานท่ีก าหนดไว ้
 
- การแพร่ระบาด 
ของ COVID-19 
ส่งผลให้การตดัสินใจ
ขอรับความช่วยเหลือ
จากประเทศเพื่อน
บ้านล่าช้า เนื่องจาก
ทุกประเทศให้
ความส าคญักับ 
การรับมือสถานการณ์
การแพร่ระบาด 
เป็นล าดับแรก 

 
 
 
 
- ติดตามประกาศ
เกี่ยวกับสถานการณ์
การแพร่ระบาดของ
ไวรัส COVID-19  
ของรัฐบาลไทยและ
ประเทศเพื่อนบ้าน 
อย่างใกล้ชิด 

 
 
 
 
- สบค. 1 ได้ติดตามประกาศมาตรการต่างๆ 
เกี่ยวกับการแพร่ระบาดของ COVID-19 
อย่างใกล้ชิด 

 
 



ภำรกิจตำมกฎหมำยท่ีจัดต้ัง
หน่วยงำนของรัฐ หรือภำรกิจ
ตำมแผนกำรด ำเนินกำรหรือ
ภำรกิจอื่นๆ ท่ีส ำคัญของ

หน่วยงำนของรัฐ/วัตถุประสงค ์
(1) 

ควำมเสี่ยง 
 

 
 
 

(2) 

กำรควบคุมภำยใน 
ที่มีอยู ่

 
 
 

(3) 

กำรประเมินผลกำรควบคุมภำยใน 
 
 
 
 

(4) 

ควำมเสี่ยงที่ยังมีอยู ่
 
 
 
 

(5) 

กำรปรับปรุง 
กำรควบคุมภำยใน 

 
 
 

(6) 

ก ำหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

 
 
 

(7) 
ส ำนักบริหำรโครงกำร 1  
และส ำนกับริหำรโครงกำร 2 
(สบค.1 และ สบค.2) 
  7. กำรให้ควำมช่วยเหลือ 
ทำงวิชำกำร (ต่อ) 

โครงการใหม ่
- ปัจจัยภายนอกที่มาจาก
นโยบายของประเทศ 
เพื่อนบ้าน อาจท าให้เกิด
ความไม่ชัดเจนในนโยบาย
ความร่วมมือกับประเทศ
เพื่อนบ้านท่ีขอรับความ
ช่วยเหลือ ส่งผลให้ต้อง
ชะลอการจ้างท่ีปรึกษา/
ยกเลิกโครงการกระทันหนั 
- การแพร่ระบาดของ 
COVID-19 ส่งผลให ้
การตัดสินใจขอรับ 
ความช่วยเหลือจาก
ประเทศเพื่อนบ้านล่าช้า 
เนื่องจากทุกประเทศให้
ความส าคญักับการรับมือ
สถานการณ์การแพร่
ระบาดเป็นล าดับแรก 
- เจ้าหน้าที่ประเทศ 
เพื่อนบ้านอาจยังไม่เข้าใจ
ขั้นตอน แนวทาง 
การป้องกันผลกระทบ
สิ่งแวดล้อมและสังคมของ 
สพพ. (Environment and 
Social Safeguards) 

โครงการใหม ่
- ประสานงานกับ
ประเทศเพื่อนบ้าน 
อย่างใกล้ชิด เพื่อ
ติดตามการขอรับ 
ความช่วยเหลือฯ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- จัดส่งเจ้าหน้าท่ี สพพ. 
ไปให้ความรู้แก่เจ้าหน้าที่
เมียนมา ดังนี ้
1. ข้ันตอนและเง่ือนไข
การให้ความช่วยเหลือ
ทางการเงินและทาง

โครงการใหม ่
- สบค.2 ประสานงานกับประเทศเพื่อนบ้าน 
เพื่อประชุมหารือแผนการให้ความช่วยเหลือระยะ 
4 ปี และติดตาม Formal Request หรือหนังสือ
แสดงเจตจ านงขอรับความช่วยเหลือจาก สพพ. 
ส าหรับโครงการให้ความช่วยเหลือทางวิชาการ 
(TA) เป็นระยะ โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
สบค. 2 มีโครงการใหม่ 2 โครงการ คือ  
โครงกำร NR68 
- 21 ส.ค. 63 สพพ. มหีนังสือถึง MPWT และ 
MEF เพื่อติดตาม Formal Request TA 
โครงการ NR68 
- สพพ. ประสานรับ Formal Request จากฝ่าย
กัมพูชาอย่างไม่เปน็ทางการเปน็ระยะ ทั้งนี้ ทราบว่า 
MPWT เสนอเรื่องไปยัง MEF เพื่อพิจารณาขอรับ
ความช่วยเหลือจาก สพพ. แล้ว โดยมีหนังสือ 
ขอนัดประชุม เมื่อวันท่ี 23 ก.ค. 64 
- ปัจจุบันอยู่ระหว่างก าหนดวันประชุมระหว่าง 
สพพ. และฝ่ายกัมพูชาใหมเ่ป็นครัง้ที่ 3 (ครั้งท่ี 1 
คือ วันที่ 20 ก.ย. 64 ครั้งที่ 2 คอื วนัที่ 27 ก.ย. 64) 
โครงกำรไฟฟ้ำเมียวดี 
- 10 มิ.ย. 62 กระทรวงการต่างประเทศน าส่ง 
Formal Request โครงการไฟฟ้าเมียวดีมายัง สพพ.  
- 22 ม.ค. 63 คพพ. เห็นชอบผลการส ารวจ
ศักยภาพฯ และอนุมัติให้ TA  
- ต.ค. 63 - ม.ค. 64 ด าเนินการจา้งที่ปรึกษา 

โครงการใหม ่
- ประเทศเพื่อนบ้าน 
มีการเปลี่ยนแปลง
นโยบายและวิธีการขอรบั
ความช่วยเหลือฯ ท าให้
การขอรับความช่วยเหลือ
เกิดความล่าช้ากว่า
แผนงานท่ีก าหนดไว ้

โครงการใหม ่
- ประสานงานกับ
ประเทศเพื่อนบ้าน 
อย่างใกล้ชิด เพื่อ
ติดตามข่าวสารในการ
ขอรับความช่วยเหลือฯ 
- ติดตามประกาศ
เกี่ยวกับสถานการณ์
การแพร่ระบาดของ
ไวรัส COVID-19 ของ
รัฐบาลไทยและประเทศ
เพื่อนบ้าน อย่างใกล้ชิด 
 

สบค.1 และ 2 
30 ก.ย. 65 



ภำรกิจตำมกฎหมำยท่ีจัดต้ัง
หน่วยงำนของรัฐ หรือภำรกิจ
ตำมแผนกำรด ำเนินกำรหรือ
ภำรกิจอื่นๆ ท่ีส ำคัญของ

หน่วยงำนของรัฐ/วัตถุประสงค ์
(1) 

ควำมเสี่ยง 
 

 
 
 

(2) 

กำรควบคุมภำยใน 
ที่มีอยู ่

 
 
 

(3) 

กำรประเมินผลกำรควบคุมภำยใน 
 
 
 
 

(4) 

ควำมเสี่ยงที่ยังมีอยู ่
 
 
 
 

(5) 

กำรปรับปรุง 
กำรควบคุมภำยใน 

 
 
 

(6) 

ก ำหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

 
 
 

(7) 
วิชาการแก่เจ้าหน้าที่
ของเมียนมา 
2. แนวทางการป้องกัน
ผลกระทบทางสิ่งแวดล้อม
และสังคมของ สพพ. 
(Environmental and 
Social Safeguards) 
 

- 10 มี.ค. 64 ลงนามในสญัญาจา้งทีป่รึกษา 
- 1 มิ.ย. 64 สพพ. มีหนังสือแจ้งเริ่มงานไปยัง
กลุ่มที่ปรึกษา  
- 10 มิ.ย. 64 กลุ่มที่ปรึกษามีหนังสือขอเลื่อน
ชะลอการเริ่มด าเนินงานมายัง สพพ.  
- 7 ก.ย. 64 กลุ่มที่ปรึกษาได้จัดสง่ Inception 
Report แบบมีเงื่อนไข (ยกเว้นการส่งมอบข้อมลู
ที่เกี่ยวเนื่องจากการเดินทางเข้าพื้นที่โครงการ) 
มายัง สพพ.  
- ปัจจุบัน สพพ. อยู่ระหว่างประสานนัด 
การประชุมคณะกรรมการตรวจรบั ครั้งท่ี 1/2564 

 
 



ภำรกิจตำมกฎหมำยท่ีจัดต้ัง
หน่วยงำนของรัฐ หรือภำรกิจ
ตำมแผนกำรด ำเนินกำรหรือ
ภำรกิจอื่นๆ ท่ีส ำคัญของ

หน่วยงำนของรัฐ/วัตถุประสงค ์
(1) 

ควำมเสี่ยง 
 

 
 
 

(2) 

กำรควบคุมภำยในที่มีอยู่ 
 
 
 
 

(3) 

กำรประเมินผลกำรควบคุมภำยใน 
 
 
 

(4) 

ควำมเสี่ยงที่ยังมีอยู ่
 
 
 
 

(5) 

กำรปรับปรุง 
กำรควบคุมภำยใน 

 
 
 

(6) 

ก ำหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

 
 
 

(7) 
ส ำนักบริหำรโครงกำร 1  
และส ำนกับริหำรโครงกำร 2 
(สบค.1 และ สบค.2) 
 8. กำรให้ควำมช่วยเหลือ 
ทำงวิชำกำร (ต่อ) 
  

โครงการอยูร่ะหว่าง
ด าเนนิการ 
- การแพร่ระบาดของ
COVID-19 ยังไม่สิ้นสุด 
ส่งผลใหม้ีมาตรการ 
ห้ามการเดินทาง  
มีข้อก าหนดด้าน
สาธารณสุขเพิ่มสูงขึ้น 
กระบวนการตรวจสอบ
ในเขตชายแดนเพิ่มขึ้น 
เกิดการขาดแคลน
แรงงาน จึงท าให ้
การด าเนินโครงการ
ล่าช้า และเกิดปัญหา
การเบิกจ่ายล่าช้า 
ไม่เป็นไปตามแผนงาน 
ที่ก าหนด 

 

โครงการอยูร่ะหว่าง
ด าเนนิการ 
- มีการชะลอการด าเนินการ
ของโครงการที่อยู่ระหวา่ง
การด าเนินงานเนื่องจาก
บริษัทท่ีปรึกษาไมส่ามารถ
เข้าพื้นที่โครงการได ้

 

โครงการอยูร่ะหว่างด าเนินการ 
สบค. 1 ไดต้ิดตามประสานงานกับ
ประเทศเพื่อนบ้านอยา่งใกล้ชิด  
โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  
สบค. 1 มีโครงการ TA ที่อยู่ระหวา่ง
ด าเนินการ 2 โครงการ คือ  
โครงกำรก่อสร้ำงสะพำนเชียงแมน - 
หลวงพระบำง สปป.ลำว  
สบค. 1 ได้มหีนังสือแจ้งกรมขัวทาง  
สปป.ลาว เกีย่วกับสถานะโครงการที่
ได้รับผลกระทบจากการแพรร่ะบาด 
COVID-19 ส าหรับโครงการก่อสรา้ง
สะพานเชียงแมนฯ ให้ชะลอการด าเนินงาน
จนกวา่สถานการณ์จะดีขึ้น และตดิตาม
ประกาศเกีย่วกับมาตรการตา่งๆ เกีย่วกับ
การแพรร่ะบาดของไวรสั COVID-19 ของ
ทั้งรัฐบาลไทย - สปป.ลาว อย่างใกลชิ้ด 
โครงกำรพัฒนำถนน R12 (ท่ำแขก -  
ยมมะลำด - บัวละพำ - นำเพ้ำ)  
กรมขัวทาง สปป.ลาว ส่งหนังสือแจ้ง 
สพพ. ว่า ไม่มีข้อขัดข้องต่อรายงานผล
การศึกษาและแบบก่อสร้างโครงการฯ  
ปัจจุบัน ที่ปรึกษาฯ อยู่ระหว่างจัดพิมพ์
รายงานเพื่อส่งมอบให้ สพพ. 

โครงการอยูร่ะหว่างด าเนินการ 
สบค.1 
- การแพร่ระบาดของโรคติดต่อ
ยังไม่สิ้นสุด ส่งผลใหเ้กิดการ
ห้ามการเดินทาง มขี้อก าหนด
ด้านสาธารสุขเพิม่สูงขึ้น 
กระบวนการตรวจสอบในเขต
ชายแดนเพิ่มขึ้น เกิดการขาด
แคลนแรงงาน จึงท าใหก้าร
ด าเนินโครงการล่าช้า และเกิด
ปัญหาการเบิกจ่ายล่าช้าไม่
เป็นไปตามแผนงานท่ีก าหนด 
  
- เจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบ
โครงการของ สพพ. ไมม่ี
ประสบการณ์ท างานท่ีเพียงพอ
และไม่สามารถด าเนินโครงการ
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และ
ขาดความรูค้วามเข้าใจ 
ในกฎระเบยีบ แนวทางปฏิบัติ
ทั้งของ สพพ. และประเทศ
เพื่อนบ้าน 

โครงการอยูร่ะหว่าง
ด าเนินการ 
- ติดตามประกาศเกี่ยวกับ
สถานการณ์การแพร่ระบาด
ของ COVID-19 ของ
รัฐบาลไทยและประเทศ
เพื่อนบ้าน อย่างใกล้ชิด 
- ประสานงานกับประเทศ
เพื่อนบ้านอย่างใกล้ชิด เพื่อ
ติดตามข่าวสารในการขอรับ
ความช่วยเหลือฯ 
- วิเคราะห์และประเมิน
โครงการช่วงก่อนเริ่มด าเนิน
โครงการตามกรอบการ
ออกแบบและติดตามโครงการ 
Designed Monitoring 
Framework ของ สพพ. 
เพื่อประเมินปัจจัยความ
เสี่ยงท่ีมผีลต่อประสิทธภิาพ
และความส าเร็จของโครงการ 
โดยท าเป็นโครงการน าร่อง
ก่อนแล้วพัฒนาให้มี
ประสิทธิภาพขึ้นต่อไป 

สบค.1 และ 2 
30 ก.ย. 65 

 



ภำรกิจตำมกฎหมำยท่ีจัดต้ัง
หน่วยงำนของรัฐ หรือภำรกิจ
ตำมแผนกำรด ำเนินกำรหรือ
ภำรกิจอื่นๆ ท่ีส ำคัญของ

หน่วยงำนของรัฐ/วัตถุประสงค ์
(1) 

ควำมเสี่ยง 
 

 
 
 

(2) 

กำรควบคุมภำยในที่มีอยู่ 
 
 
 
 

(3) 

กำรประเมินผล 
กำรควบคุมภำยใน 

 
 
 

(4) 

ควำมเสี่ยงที่ยังมีอยู ่
 
 
 
 

(5) 

กำรปรับปรุง 
กำรควบคุมภำยใน 

 
 
 

(6) 

ก ำหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

 
 
 

(7) 
ส ำนักบริหำรโครงกำร 1  
และส ำนกับริหำรโครงกำร 2 
(สบค.1 และ สบค.2) 
 9. กำรให้ควำมช่วยเหลือ 
ทำงกำรเงิน 
  

โครงการใหม ่
- ประเทศเพื่อนบ้านมกีระบวนการ
ภายในค่อนข้างมากและล่าช้า 
เนื่องจากต้องผ่านการพิจารณา
จากหลายหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 
ท าให้ไม่สามารถด าเนินการได้
ตามแผนงานท่ีก าหนดไว ้
- การแพร่ระบาดของโรคติดต่อ
ยังไม่สิ้นสุด ส่งผลใหเ้กิด 
การห้ามการเดินทาง  
มีข้อก าหนดด้านสาธารณสุข 
เพิ่มสูงขึ้น กระบวนการตรวจสอบ
ในเขตชายแดนเพิ่มขึ้น  
เกิดการขาดแคลนแรงงาน  
จึงท าให้การด าเนินโครงการ
ล่าช้า และเกดิปัญหาการเบิกจา่ย
ล่าช้าไมเ่ป็นไปตามแผนงาน 
ที่ก าหนด 

โครงการใหม ่
- ประสานงานกับประเทศ
เพื่อนบ้านอย่างใกล้ชิด  
เพื่อติดตามการขอรับ 
ความช่วยเหลือฯ 

โครงการใหม ่
สบค.1 
- ในปี 2564 โครงการใหม่ที่
ก าหนดให้เริม่ด าเนินการ คือ
โครงการพัฒนาถนนหมายเลข 12 
(R12) (ท่าแขก-ยมมะลาด-บัวละพา-
นาเพ้า) สปป.ลาว ซึ่งโครงการ 
ยังไม่สามารถด าเนินการเป็น
โครงการให้ความช่วยเหลือทาง
การเงินไดเ้นื่องจากท่ีปรึกษา 
แก้ไขงานล่าช้าและ สปป.ลาว  
ใช้เวลาในการพิจารณาผลการศกึษา
ฉบับสุดท้ายค่อนข้างนานและล่าสุด
เมื่อวันท่ี 11 ส.ค. 64 กรมขัวทาง 
สปป.ลาว ส่งหนังสือ แจ้ง สพพ. 
ว่าไม่มีข้อขัดข้องต่อรายงาน 
ผลการศึกษาและแบบก่อสร้าง
โครงการฯ และปัจจุบันที่ปรึกษาฯ 
อยู่ระหว่างแก้ไขและจดัพิมพ์
รายงานเพื่อส่งมอบให้ สพพ. 

โครงการใหม ่
- ไม่สามารถสนบัสนุน  
ให้ค าปรึกษาแนะน า
เพิ่มเตมิเพื่อแก้ไข 
อุปสรรคคู่ขนานกับ
เจ้าของโครงการเพื่อให้
สามารถปรับเปลี่ยน
ขอบเขตการด าเนินงาน 
ท าให้ล่าช้า เนื่องจาก 
การปรับเปลี่ยนความ
ต้องการระดับนโยบาย   

โครงการใหม ่
- วิเคราะห์และประเมิน
โครงการช่วงก่อนเริ่มด าเนิน
โครงการตามกรอบ 
การออกแบบและติดตาม
โครงการ (Designed 
Monitoring Framework) 
ของ สพพ. เพื่อประเมิน
ปัจจัยความเสี่ยงท่ีมผีล 
ต่อประสิทธิภาพและ
ความส าเร็จของโครงการ 
โดยท าเป็นโครงการ 
น าร่องก่อนแล้วพัฒนา 
ให้มีประสิทธิภาพขึ้นต่อไป 
 

สบค.1 และ 2 
30 ก.ย. 65 

 
 



ภำรกิจตำมกฎหมำยท่ีจัดต้ัง
หน่วยงำนของรัฐ หรือภำรกิจ
ตำมแผนกำรด ำเนินกำรหรือ
ภำรกิจอื่นๆ ท่ีส ำคัญของ

หน่วยงำนของรัฐ/วัตถุประสงค ์
(1) 

ควำมเสี่ยง 
 

 
 
 

(2) 

กำรควบคุม
ภำยในที่มีอยู ่

 
 
 

(3) 

กำรประเมินผลกำรควบคุมภำยใน 
 
 
 
 

(4) 

ควำมเสี่ยงที่ยังมีอยู ่
 
 
 
 

(5) 

กำรปรับปรุง 
กำรควบคุมภำยใน 

 
 
 

(6) 

ก ำหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

 
 
 

(7) 
ส ำนักบริหำรโครงกำร 1  
และส ำนกับริหำรโครงกำร 2 
(สบค.1 และ สบค.2) 
 9. กำรให้ควำมช่วยเหลือ 
ทำงกำรเงิน (ต่อ) 

โครงการใหม ่
- ปัจจัยภายนอก
จากประเทศ
เพื่อนบ้าน 
ที่ไม่มีความ
ชัดเจนในการ
ขอรับความ
ช่วยเหลือทาง
การเงิน ส่งผลให้ 
สพพ. ไมส่ามารถ
ให้ความช่วยเหลอื
ทางการเงินกับ
ประเทศเพื่อน
บ้านได้ จึงท าให้ 
สพพ. ไมส่ามารถ
ด าเนินงานได้ตาม
ภารกิจหลัก
โครงการใหม ่

 

โครงการใหม ่
- ประสานงาน 
กับประเทศ 
เพื่อนบ้านอย่าง
ใกล้ชิดและติดตาม
ประเทศเพื่อนบ้าน
ให้มีการผูกพัน
สัญญาการให้
ความช่วยเหลือ
ทางการเงิน 
โดยทันที 
เมื่อประเทศ 
เพื่อนบ้านขอรับ 
ความช่วยเหลือ
ทางการเงินจาก 
สพพ. 

โครงการใหม ่
- สบค. 2 มีการติดตามโครงการ FA ที่อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ มีการประสานกับประเทศเพื่อนบ้าน  
เพื่อติดตามการขอรับความช่วยเหลือทางการเงิน 
อย่างใกล้ชิด และมีการทบทวนแนวทางการติดตาม
ความก้าวหน้าโครงการของ สพพ. ในกรณี COVID-19  
เพิ่มเตมิ ซึ่งไดร้ับความเห็นชอบจาก ผอ.สพพ. เมื่อวนัที ่
27 ก.ย. 64 อีกทั้ง สบค. 2 มีการประสานความต้องการ
ขอรับความช่วยเหลือฯ และประสานรับ Formal 
Request จากประเทศเพื่อนบ้านในโอกาสต่างๆ ดังนี ้
โครงกำร NR67 
- ส.ค.63 - ก.พ. 64 ประสานติดตาม Formal Request 
อย่างไม่เป็นทางการ ทั้งนี้ ฝ่ายกัมพูชามีการปรับเปลี่ยน
ขั้นตอนการด าเนินงานภายในส่งผลต่อการขอ FA 
- 23 มี.ค. 64 สพพ. มีหนังสือถึง MEF เพื่อติดตาม
เอกสารประกอบการขอรับความชว่ยเหลือทางการเงิน 
- 8 มิ.ย. 64 สพพ. มีหนังสือถึง MEF เพื่อติดตาม
เอกสารประกอบการขอรับความชว่ยเหลือทางการเงิน 
- 9 ก.ย. 64 MEF ฝ่ายกัมพูชาส่ง Formal Request 
มายัง สพพ.  
- ปัจจุบันอยู่ระหว่างเตรียมน าเสนอ คพพ. พิจารณา
ให้ความช่วยเหลือทางการเงินในเดือนตุลาคม 2564 
โครงกำรสตึงบทฯ ระยะที่ 2 
- 5 ส.ค. 64 ประชุมหารือแนวทางการด าเนินงาน
โครงการสตึงบทฯ ระยะที่ 2 ร่วมกับ JICA 

โครงการใหม ่
- ประเทศเพื่อนบ้านมีกระบวนการ
ภายในค่อนข้างมากและล่าช้า 
เนื่องจากต้องผ่านการพิจารณา
จากหลายหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 
ท าให้ไม่สามารถด าเนินการได ้
ตามแผนงานท่ีก าหนดไว ้
 

โครงการใหม ่
- ประสานงานกับประเทศ
เพื่อนบ้านอย่างใกล้ชิด 
เพื่อติดตามการขอรับ
ความช่วยเหลือฯ  
 

สบค.1 และ 2 
30 ก.ย. 65 



ภำรกิจตำมกฎหมำยท่ีจัดต้ัง
หน่วยงำนของรัฐ หรือภำรกิจ
ตำมแผนกำรด ำเนินกำรหรือ
ภำรกิจอื่นๆ ท่ีส ำคัญของ

หน่วยงำนของรัฐ/วัตถุประสงค ์
(1) 

ควำมเสี่ยง 
 

 
 
 

(2) 

กำรควบคุม
ภำยในที่มีอยู ่

 
 
 

(3) 

กำรประเมินผลกำรควบคุมภำยใน 
 
 
 
 

(4) 

ควำมเสี่ยงที่ยังมีอยู ่
 
 
 
 

(5) 

กำรปรับปรุง 
กำรควบคุมภำยใน 

 
 
 

(6) 

ก ำหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

 
 
 

(7) 
- 6 ก.ย. 64 ประชุมหารือแนวทางการด าเนินงาน
โครงการสตึงบทฯ ระยะที่ 2 ร่วมกับ MPWT 
- ปัจจุบันอยู่ระหว่างประสานขอขอ้มูลเพิ่มเติมจาก
ฝ่ายกัมพูชาและนัดหมายกรมศุลกากรฝั่งไทยและ
กัมพูชาหารือทางเทคนิค เพื่อเป็นข้อมูลประกอบ 
การน าเสนอ คพพ. พิจารณาให้ความช่วยเหลือทาง
การเงินต่อไป 
โครงกำรถนนทวำย 
- 23 ธ.ค. 63 คพพ. อนุมัติ FA ภายใต้กรอบวงเงินฯ 
และเงือ่นไขทางการเงินตามมติคณะรัฐมนตรี (ครม.) 
เมื่อวันท่ี 7 พ.ค. 58  
- 28 พ.ค. 64 สพพ. เสนอร่างหนังสอืเรยีนรัฐมนตรีว่าการ
กระทรวงการคลัง (รมว.กค.) รองนายก และเลขาธิการ 
ครม. ต่อ ผอ.สพพ. เพื่อพิจารณา โดยจะน าเสนอต่อ 
รมว.กค. ต่อไป เมื่อประเมินสถานการณ์แล้วพบว่ามี
ความเหมาะสม 
- 3 มิ.ย. 64 เมียนมามีหนังสือถึง สพพ. เพื่อเร่งรัดให้
ด าเนินโครงการถนนทวาย 
- 9 มิ.ย. 64 สพพ. มีหนังสือถึงกระทรวงการต่างประเทศ 
(กต.) เพื่อสอบถามความเห็น 
- 6 ก.ค. 64 กต. มีหนังสือลับแจ้งความเห็นเกีย่วกับ
การด าเนินโครงการถนนทวาย 
- 16 ก.ค. 64 ประสานส่งร่างหนังสือถึง รมว.กค.  
รองนายกฯ และเลขาธิการ ครม. ให้ส านักงาน
เศรษฐกิจการคลัง พิจารณาในเบื้องต้น 

 



ภำรกิจตำมกฎหมำยท่ีจัดต้ัง
หน่วยงำนของรัฐ หรือภำรกิจ
ตำมแผนกำรด ำเนินกำรหรือ
ภำรกิจอื่นๆ ท่ีส ำคัญของ

หน่วยงำนของรัฐ/วัตถุประสงค ์
(1) 

ควำมเสี่ยง 
 

 
 
 

(2) 

กำรควบคุมภำยในที่มีอยู่ 
 
 
 
 

(3) 

กำรประเมินผล 
กำรควบคุมภำยใน 

 
 
 

(4) 

ควำมเสี่ยงที่ยังมีอยู ่
 
 
 
 

(5) 

กำรปรับปรุง 
กำรควบคุมภำยใน 

 
 
 

(6) 

ก ำหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

 
 
 

(7) 
ส ำนักบริหำรโครงกำร 1  
และส ำนกับริหำรโครงกำร 2 
(สบค.1 และ สบค.2) 
 10. กำรให้ควำมช่วยเหลือ 
ทำงกำรเงิน (ต่อ) 
  

โครงการอยู่ระหว่างด าเนินการ 
- การแพร่ระบาดของโรค 
COVID-19 ยังไม่สิ้นสุด 
ส่งผลใหเ้กิดการห้ามการ
เดินทาง มีข้อก าหนดด้าน
สาธารณสุขเพิ่มสูงขึ้น 
กระบวนการตรวจสอบใน
เขตชายแดนเพิม่ขึ้น เกิดการ
ขาดแคลนแรงงาน จึงท าให้
การด าเนินโครงการล่าช้า 
และเกดิปัญหาการเบิกจา่ย
ล่าช้าไมเ่ป็นไปตามแผนงาน
ที่ก าหนด 
 
- มีความล่าช้า เนื่องจากการ
แพร่ระบาดของ COVID-19 
ท าให้ไม่สามารถเข้าพื้นที่
ก่อสร้างได้ตามระยะเวลาที่
ก าหนด ส่งผลให้ไม่สามารถ
เริ่มก่อสร้างได้ และเบิกจ่าย
ไม่ได้ตามที่ก าหนด 

โครงการอยู่ระหว่างด าเนินการ 
- จัดท าคู่มือหรือทบทวน
แนวทางการติดตาม
ความก้าวหน้าโครงการของ 
สพพ. ในกรณี COVID-19 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- ปรับแผนการด าเนินงานต่างๆ 
ให้สอดคล้องกับสถานการณ์
ปัจจุบัน พร้อมท้ังติดตาม 
การปฏิบัติงานของผูร้ับเหมา
และที่ปรึกษา เพ่ือให ้
การด าเนินงานเป็นไปตาม
แผนที่ก าหนด 

โครงการอยูร่ะหว่างด าเนินการ 
สบค. 1 
- สบค. 1 ได้มีการปรับแผน 
ให้สอดคล้องกับการติดตาม
ความก้าวหน้าโครงการ ซึ่งเดมิ
ต้องเดินทางติดตามโครงการ 
ปรับเปลีย่นเป็นการประชุมผ่าน
ระบบออนไลน์ และไดม้ีการจดั
ประชุมตดิตามโครงการร่วมกับ 
สปป.ลาว ทุกไตรมาสผ่านระบบ
ออนไลน์ นอกจากนี้ สพพ. ขอให้ 
สปป.ลาว จัดส่งคลิปวีดิโอเพื่อ
รายงานความคืบหน้าการก่อสร้าง
ประกอบการติดตามโครงการด้วย 
- สบค. 1 มีการติดตาม
โครงการฯ ดังนี ้
โครงกำรพัฒนำระบบเชื่อมโยง
ข้อมูลผ่ำน ASEAN Single 
Window 
คณะรัฐมนตรีอนุมัติให้ FA 
โครงการดังกล่าว เมื่อวันที่  
15 เม.ย. 63 และ ผอ.สพพ. 
ได้ลงนามในสัญญาให้ความ
ช่วยเหลือ เมื่อวันที่ 22 ธ.ค. 63 
ต่อมา สปป.ลาว ได้ขอขยาย
ระยะเวลาการเบิกจ่าย เมื่อวันที่ 

โครงการอยูร่ะหว่างด าเนินการ 
- ไม่สามารถเข้าพื้นที่เพื่อตรวจ
สภาพและติดตามงานเนื่องจาก
ข้อห้ามการเดินทางจาก
สถานการณ์ COVID-19 ท าให้
ประสิทธิภาพในการด าเนิน
โครงการลดลงทั้งในด้านเวลา 
งบประมาณและคุณภาพ 
เนื่องจากไมส่ามารถเดินทางไป
มาระหว่างประเทศได้ ท าให้ไม่
เห็นสภาพจริงของโครงการ
อย่างละเอียด 
- มีความล่าช้า เนื่องจากการแพร่
ระบาดของ COVID-19 ท าให้ 
ไม่สามารถเข้าพื้นที่ก่อสร้างได้
ตามระยะเวลาที่ก าหนด ส่งผลให้
ไม่สามารถเริ่มก่อสร้างได้ และ
เบิกจ่ายไม่ได้ตามที่ก าหนด  
  

โครงการอยู่ระหว่างด าเนินการ 
- พัฒนางานบริหารโครงการ
โดยติดตามโครงการแบบ 
New Normal หรือ  
e-Operation ส าหรับช่วง
สถานการณ์ COVID-19 
โดยให้ความส าคญักับ 
การจัดเก็บข้อมูลทาง
อิเล็กทรอนกิส์ การจดัประชุม
ออนไลน์ผ่านระบบ VDO 
Conference และการขอ
ข้อมูลภาพถ่ายหรือ VDO 
Drone โดยติดตามงาน 
เป็นประจ าทุกเดือน และ 
ทุกไตรมาส 
- พัฒนาแผนสื่อสาร 
ในประเด็นท่ีเป็นปัญหา/
อุปสรรคต่อการบริหาร
โครงการ  
- ประเมินความเสีย่ง
โครงการให้ความช่วยเหลือ
ทางการเงินท่ีอยู่ระหว่าง
ด าเนินการ เพื่อควบคมุ
ปัจจัยความเสี่ยงท่ีจะส่งผล
กระทบต่อประสิทธิภาพ 

สบค.1 และ 2 
30 ก.ย. 65 
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(4) 
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(5) 

กำรปรับปรุง 
กำรควบคุมภำยใน 

 
 
 

(6) 

ก ำหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

 
 
 

(7) 
9 ก.ค. 64 ซึ่ง คพพ. ได้อนุมัติ
การขยายระยะเวลาเบิกจ่าย 
เมื่อวันท่ี 21 ก.ค. 64 ต่อมา 
สปป.ลาว ได้ส่งหนังสือรายงาน
สรุปผลการจัดจา้งให้ สพพ. 
พิจารณา เมื่อวันที่ 16 ส.ค. 64 
ซึ่ง คพพ. ได้อนมุัตผิลการจดัหา
ผู้รับจ้างโครงการ คือ บริษัท 
ไซบีเรีย จ ากัด เมื่อวันที่  
15 ก.ย. 64 และได้มีการประชุม 
Kick-Off ระหว่างกรมภาษี 
สปป.ลาว และ สพพ. เมื่อวันที่ 
8 ต.ค. 64 

การด าเนินโครงการ และ
สามารถบริหารจัดการ 
ความเสีย่งใหโ้ครงการ
บรรลผุลส าเร็จตามแผนงาน
ที่วางไว้ท้ังด้านงบประมาณ 
ระยะเวลาและคณุภาพ  
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(1) 
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(2) 

กำรควบคุมภำยในที่มีอยู่ 
 
 
 
 

(3) 

กำรประเมินผล 
กำรควบคุมภำยใน 

 
 
 

(4) 

ควำมเสี่ยงที่ยังมีอยู ่
 
 
 
 

(5) 

กำรปรับปรุง 
กำรควบคุมภำยใน 

 
 
 

(6) 

ก ำหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

 
 
 

(7) 
ส ำนักบริหำรโครงกำร 1  
และส ำนกับริหำรโครงกำร 2 
(สบค.1 และ สบค.2) 
 10. กำรให้ควำมช่วยเหลือ
ทำงกำรเงิน (ต่อ) 
 

โครงการอยูร่ะหว่างด าเนินการ 
การเบิกจ่ายล่าช้า เนื่องจาก
การด าเนินโครงการล่าช้า 

โครงการอยูร่ะหว่างด าเนินการ 
- ติดตามหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
ของประเทศเพื่อนบ้าน  
ทั้งหน่วยงานปฏิบัติและ
กระทรวงการคลัง  
เพื่อเร่งรัดการปฏิบตัิงาน  
- ติดตามการปฏิบตัิงาน 
ของผู้รับเหมาและที่ปรึกษา 
เพื่อให้การด าเนินงาน 
เป็นไปตามแผนท่ีก าหนด 

โครงการอยูร่ะหว่างด าเนินการ 
สบค. 2  
มีการตดิตามโครงการ FA  
ที่อยู่ระหว่างด าเนินการ และ 
มีการทบทวนแนวทางการติดตาม
ความก้าวหนา้โครงการของ สพพ. 
ในกรณี COVID-19 เพิ่มเติม  
ซึ่งได้รับความเห็นชอบจาก  
ผอ.สพพ. เมื่อวันที่ 27 ก.ย. 64 
โดยมโีครงการทีอ่ยูร่ะหว่าง
ด าเนินการ 3 โครงการ คิอ 
โครงกำรสตึงบท 
- มีความล่าช้า เนื่องจาก
สถานการณ์การแพร่ระบาด 
ของ COVID-19 ท าให้มี 
การ lockdown บรเิวณพื้นที่
โครงการ นอกจากนี้ ยังมี
สถานการณค์วามขดัแย้งของ
ผู้รับเหมา ปญัหาขาดวสัดุอุปกรณ์
ในการท างาน ส่งผลให้งานลา่ช้า
กว่าแผน จนต้องปรับแผนต่างๆ 
ให้สอดคล้องกับสถานการณ์  
ทั้งนี้ ตั้งแต่เดือน มิ.ย. 64 
- มีการประชุมติดตาม
ความก้าวหน้าการก่อสร้าง
โครงการกับ MPWT ที่ปรึกษา

โครงการอยูร่ะหว่างด าเนินการ 
การเบิกจ่ายมีความลา่ช้า 
เนื่องจากการแพร่ระบาดของ 
COVID-19 ท าให้ไม่สามารถเข้า
พื้นที่ก่อสร้างไดต้ามระยะเวลา 
ที่ก าหนด ส่งผลให้ไมส่ามารถ
เริ่มก่อสร้างได้ และเบิกจ่าย
ไม่ได้ตามที่ก าหนด  
 

โครงการอยูร่ะหว่างด าเนินการ 
- จัดท าแผนปฏิบตัิการ
ติดตามความก้าวหน้า
โครงการให้ความช่วยเหลือ
ทางการเงินและทางวิชาการ
แก่ประเทศเพื่อนบ้าน 
ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2565 และด าเนินการ
ตามแผน 

สบค.1 และ 2 
30 ก.ย. 65 



ภำรกิจตำมกฎหมำยท่ีจัดต้ัง
หน่วยงำนของรัฐ หรือภำรกิจ
ตำมแผนกำรด ำเนินกำรหรือ
ภำรกิจอื่นๆ ท่ีส ำคัญของ

หน่วยงำนของรัฐ/วัตถุประสงค ์
(1) 

ควำมเสี่ยง 
 

 
 
 

(2) 

กำรควบคุมภำยในที่มีอยู่ 
 
 
 
 

(3) 

กำรประเมินผล 
กำรควบคุมภำยใน 

 
 
 

(4) 
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(5) 

กำรปรับปรุง 
กำรควบคุมภำยใน 

 
 
 

(6) 

ก ำหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

 
 
 

(7) 
และผูร้ับเหมาอย่างน้อย 
เดือนละ 1 ครั้ง  
โครงกำร Corridor Town 
มีการประสานกับฝ่ายเมียนมา
อย่างต่อเนื่อง แม้จะยังมีการ
แพร่ระบาดของ COVID-19  
ท าให้ไม่สามารถเข้าพื้นที่ได้  
โดย สบค. 2 ได้ด าเนินการ ดังน้ี 
- คพพ. ได้เห็นชอบผลการคดัเลือก
ที่ปรึกษา คือ SEATEC และร่าง
สัญญาจา้งที่ปรึกษาตามที่เมยีนมา
เสนอ เมื่อวันท่ี 17 ก.พ. 64  
- วันท่ี 19 ก.พ. 64 สบค. 2  
ได้เข้าร่วมพิธีลงนามสัญญาจ้าง
ที่ปรึกษาทางช่องทางออนไลน์
ในฐานะผู้สังเกตการณ ์
- ช่วงเดือน ก.พ.-ก.ย. 64  
สบค. 2 มีการประสานกับ 
เมียนมาอย่างใกล้ชิดและต่อเนื่อง 
- ปัจจุบันอยู่ระหว่างประสาน
และตดิตามผลการพิจารณาของ
ที่ปรึกษาต่อความเห็นของเมยีนมา
ทีต่้องการใหท้ี่ปรึกษาเดินทาง 
เข้าพื้นที่โครงการเพื่อจดัท า 
Inception Report โดยต้องมี
ข้อมูลการลงพื้นที่ประกอบ และ



ภำรกิจตำมกฎหมำยท่ีจัดต้ัง
หน่วยงำนของรัฐ หรือภำรกิจ
ตำมแผนกำรด ำเนินกำรหรือ
ภำรกิจอื่นๆ ท่ีส ำคัญของ

หน่วยงำนของรัฐ/วัตถุประสงค ์
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กำรปรับปรุง 
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(6) 

ก ำหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

 
 
 

(7) 
อยู่ระหว่างก าหนดวันประชุมหารือ
ระหวา่งฝ่ายเมียนมากับที่ปรึกษา 
โครงกำรไฟฟ้ำย่ำงกุ้ง 
- 14 ก.ค. 63 คณะรัฐมนตรี
อนุมัติให้ความช่วยเหลือทาง
การเงินแก่เมียนมาส าหรับ
โครงการดังกล่าว 
- 27 ส.ค. 63 ผอ.สพพ. ลงนาม
ในสัญญาเงินกู้ที่กล่าว 
- ช่วงเดือน ม.ค.-ก.ย. 64  
สบค. 2 มีการตดิตามความคบืหน้า
การคัดเลือกที่ปรึกษากับ 
ฝ่ายเมียนมาอยา่งต่อเนื่อง  
(เป็นทางการ 3 ครั้ง)  
โดยฝ่ายเมียนมาแจ้งว่า  
อยู่ระหว่างจัดเตรยีมเอกสาร
ส าหรับด าเนินงานในข้ันตอน
การคัดเลือกที่ปรึกษา 
- ปัจจุบันอยู่ระหว่างประสาน
กับฝ่ายเมียนมาเพื่อประชุม
ติดตามความคืบหน้า 
การคัดเลือกที่ปรึกษา 

 
 



ภำรกิจตำมกฎหมำยท่ีจัดต้ัง
หน่วยงำนของรัฐ หรือภำรกิจตำม

แผนกำรด ำเนินกำรหรือภำรกิจอื่นๆ 
ที่ส ำคัญของหน่วยงำนของรัฐ/

วัตถุประสงค ์
(1) 

ควำมเสี่ยง 
 

 
 
 

(2) 

กำรควบคุมภำยในที่มีอยู่ 
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กำรประเมินผล 
กำรควบคุมภำยใน 

 
 
 

(4) 

ควำมเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 
 
 
 

(5) 

กำรปรับปรุง 
กำรควบคุมภำยใน 
 
 
 

(6) 

ก ำหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

 
 
 

(7) 
ส ำนักบริหำรเงินทุน (สบท.) 
 11. กำรบริหำรเงินสะสม 
การเพิ่มประสิทธิภาพในการบรหิาร
เงินทุน เพื่อให้ สพพ. สามารถบรหิาร
เงินได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

1. ความเสี่ยงจากการคุ้มครอง 
เงินฝาก 
2. อัตราดอกเบี้ยเงินฝาก 
มีการปรับลดลงอย่างต่อเนื่อง 
 

1. มีการกระจายความเสี่ยง 
ในการลงทุนมากขึ้น โดยการลงทุน 
ในสถาบันการเงินแต่ละแห่งมีการลงทุน
ตามหลักเกณฑ์ฯ ของ สพพ. และ 
ในสัดส่วนไม่เกินร้อยละ 30 ของวงเงิน
ทั้งหมด 
2. ประสานกับสถาบันการเงิน 
อย่างสม่ าเสมอ เพ่ือหาโอกาส 
การลงทุนที่ดีท่ีสดุภายใต้ความเสี่ยง 
ที่ยอมรับได ้
3. มีการติดต่อ/ประมลูอัตราดอกเบี้ย
พิเศษจากสถาบันการเงินต่างๆ 
4. มีการปรับปรุงหลักเกณฑ์ฯ ของ 
สพพ. ให้เป็นปัจจุบัน 

1. มีการติดต่อ/ประมลูอัตรา
ดอกเบี้ยพิเศษจากสถาบัน
การเงินต่างๆ ก่อนด าเนินการ
ฝากเงินทุกครั้ง 
2. มีการลงทุนในสถาบัน
การเงินแต่ละแห่ง ตาม
หลักเกณฑ์ฯ ของ สพพ. และ 
ในสัดส่วนไม่เกินร้อยละ 30 
ของวงเงินท้ังหมด ตาม
หลักเกณฑ์ที่ก าหนด 
3. มีการติดตามสภาวะตลาด
เป็นรายเดือน หรือตาม
สถานการณ์เศรษฐกิจ 
 4. มีการปรับปรุงหลักเกณฑ์ฯ 
ของ สพพ. ให้เป็นปัจจุบัน 
 

- - - 

 
 
 

 

 

 



ภำรกิจตำมกฎหมำยท่ีจัดต้ัง
หน่วยงำนของรัฐ หรือภำรกิจ
ตำมแผนกำรด ำเนินกำรหรือ
ภำรกิจอื่นๆ ท่ีส ำคัญของ

หน่วยงำนของรัฐ/วัตถุประสงค ์
(1) 

ควำมเสี่ยง 
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กำรประเมินผล 
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(5) 

กำรปรับปรุง 
กำรควบคุมภำยใน 
 
 
 

(6) 

ก ำหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

 
 
 

(7) 
ส ำนักบริหำรเงินทุน (สบท.) 
12. กำรจัดหำเงินทุนสนับสนุน 
กำรด ำเนินงำน 
เพื่อให้ สพพ. มีเงินทุนเพียงพอ 
ที่จะรองรับการด าเนินงาน 
ในอนาคต ตลอดจนเพื่อปรับ
โครงสร้างหนี้ และลดความเสี่ยง 

ความเสีย่งจากการที่ตลาด
การเงินมีความผันผวน 
เช่น ภาระดอกเบี้ยที่สูงขึ้น 
หากอัตราดอกเบี้ยปรับตัว
สูงขึ้น เนื่องจากมีการกู้
เป็นอัตราดอกเบี้ยลอยตัว  
ท าให้ต้นทุนของ สพพ. 
ปรับสูงขึ้น 

- มีการติดตามสภาวะดอกเบี้ยเป็นราย
เดือนและมีการระดมทุนจากตลาดเงิน
และตลาดทุน เพื่อให้ สพพ. มีเงินทุน
เพียงพอที่จะรองรับการด าเนินงานใน
อนาคตตลอดจนเพื่อปรับโครงสร้างหนี้ 
และลดความเสี่ยงทางการเงินของ สพพ. 

1. สามารถระดมทุนไดค้รบถ้วน
ตามแผนและเป้าหมาย 
2. ไม่มีปญัหาด้านการขาดสภาพคลอ่ง 
3. มีเงินเพียงพอส าหรับให้ความ
ช่วยเหลือประเทศเพื่อนบ้าน 
4. สามารถระดมทุนได้ในอัตรา
ดอกเบี้ยที่เหมาะสม และสามารถ
ลดความเสีย่งทางการเงินได ้

- ความเสี่ยงจากการที่
ตลาดการเงินมีความ 
ผันผวน เช่น ภาระดอกเบี้ย
ที่สูงข้ึนหากอัตราดอกเบี้ย
ปรับตัวสูงข้ึน เนื่องจาก 
มีการกู้เป็นอัตราดอกเบี้ย
ลอยตัว ท าให้ต้นทุนของ 
สพพ. ปรับสูงขึ้น 
- การแพร่ระบาดของ
ไวรัส Covid-19 หรือ
การเกิดภัยธรรมชาติ  
อาจส่งผลกระทบต่อ
สภาวะเศรษฐกิจของ
ประเทศเพื่อนบ้านและ
โครงการใหค้วามช่วยเหลือ 

- คณะกรรมการ
บริหารเงินทุน 
มีการตดิตาม 
สภาวะเศรษฐกิจ 
อย่างใกล้ชิด เพื่อให้ 
สพพ. รับทราบ
แนวโน้มของตลาด
การเงินท่ีเป็นปัจจุบัน 
และสามารถบริหาร
เงินให้มีประสิทธิภาพ
สูงสุด ลดความเสีย่ง
ทางการเงินของ 
สพพ. เช่น บริหารเงิน
ระยะสั้น กลาง หรือ
ยาว เพ่ือให้สอดคล้อง
กับผลตอบแทน 
ที่จะไดร้ับ 

สบท. 
30 ก.ย. 65 

 
 
 
 
 



ภำรกิจตำมกฎหมำยท่ีจัดต้ัง
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(7) 
ส ำนักบริหำรเงินทุน (สบท.) 
 13. ด้ำนกำรบริหำรจัดกำรหนี้ 
เพื่อพัฒนาฐานข้อมูลทางการเงิน  
มีความถูกต้อง และเชื่อถือได้ 
เพื่อให้ระบบบรหิารจดัการหนี ้
มีประสิทธิภาพ 

การจัดเก็บหนี้ 
ไม่เป็นไปตามแผน 
ที่ก าหนด 

1. มีการติดตามแผนการจดัเก็บหนี้ 
และแผนช าระหนี้ประจ าปีอย่าง
ใกล้ชิด 
2. มีการติดตามสภาวะตลาดอย่าง
ใกล้ชิด โดยมีการศึกษาสภาวะ
ตลาดและความต้องการของผู้ให้กู้ 
เพื่อประกอบการตัดสินใจในการ
ก าหนดเงื่อนไขในการกูเ้งิน 
 

1. มีการจัดท าแผนการจัดเก็บหนี ้
และแผนช าระหนี้ ประจ าปี  
พ.ศ. 2564 เรียบร้อยแล้ว  
2. มีการติดตาม และประสานงาน
อย่างใกล้ชิดกับเจ้าหน้าที่ประเทศ
เพื่อนบ้าน 
3. มีการน าเงินทีไ่ดร้ับจากการ
ช าระหนี้จากประเทศเพื่อนบ้าน
ไปบรหิารให้ได้รับอตัราดอกเบี้ย
สูงสดุ 
4. มีการจัดท าแนวปฏบิัต ิ
ในการรับรูผ้ลขาดทุนหรือการ
ด้อยค่าจากการผิดนดัช าระหนี้  
ซึ่งได้รับความเห็นชอบจาก
คณะอนุกรรมการบรหิารความเสี่ยง  
ครั้งที่ 1/2564 เมื่อวันที่ 11 ก.พ. 64 
และได้รับความเห็นชอบจาก 
คพพ. ครั้งท่ี 2/2564 เมื่อวันท่ี  
17 ก.พ. 64 ซึ่งท าให้การจัดเก็บหนี้
เป็นไปตามแผนที่ก าหนด 

- - - 
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(7) 
ส ำนักนโยบำยและแผน (สนผ.) 
 14. กรอบนโยบำยและแผน
รวมถึงยุทธศำสตร์ของส ำนักงำน 
ต้องปรับปรุงให้สอดคล้องกับ
นโยบำยของรัฐบำลที่ให้
ควำมส ำคัญด้ำน Regional 
Connectivity 
 

การเปลีย่นแปลงทาง
การเมืองและนโยบาย   
(เป็นปัจจัยภายนอกที ่
ไม่สามารถควบคุมได้) 
ซึ่งอาจส่งผลต่อการ
ขอรับความช่วยเหลือ
จากประเทศเพื่อนบ้าน 
หรือโครงการที่ก าลัง
ด าเนินการในปัจจุบัน
ของ สพพ. 

1. ติดตามและประชุม
แลกเปลีย่นข้อมลูการ
ด าเนินงาน และนโยบาย
กับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
2. ทบทวนยุทธศาสตร์ 
สพพ. ให้มคีวามสอดคล้อง
กับทิศทางนโยบายของ
รัฐบาล 
3. วิเคราะห์และประเมิน
ความเสีย่งของประเทศ 
เพื่อนบา้น (Country Risk) 

1. สนผ. ได้มีการติดตามและมีการประชุม
หารือแลกเปลี่ยนข้อมลูการด าเนินงาน  
รวมถึงแนวทางการด าเนินงานในอนาคต 
กับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทั้งภายในและ
ต่างประเทศ ครอบคลมุตามภารกจิของ สพพ. 
และเป็นไปตามแผนงานท่ีก าหนด ถึงแม้ว่า 
จะมีการแพร่ระบาดของ COVID-19 
2. มีการจัดประชุมผา่น VDO Conference 
และได้มีการทบทวนยุทธศาสตร์ของ สพพ. 
ให้มีความสอดคล้องกับทิศทางนโยบายของ
รัฐบาล ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการ KPI และ 
คพพ. ได้ให้ความเห็นชอบแล้ว  
3. สนผ. ได้จัดท าการประเมินความเสี่ยงของ
ประเทศเพื่อนบ้าน (Country Risk) 7 ประเทศ 
โดยมีรายละเอียดเกี่ยวกับโครงสร้างรายได้ 
ของรัฐบาลประเทศเพื่อนบ้าน ผลกระทบ 
ด้านรายได้ของรัฐบาลประเทศเพือ่นบ้าน  
จากสถานการณ์ COVID-19 รวมถึงความเสี่ยง
ที่จะผิดนดัช าระหนี ้

1. มีการเปลีย่นแปลง
ทิศทาง/นโยบายการพัฒนา 
ของประเทศเพื่อนบ้าน 
อย่างฉับพลัน รวมถึง
สถานการณ์ COVID-19 
ส่งผลต่อโครงการให้ความ
ช่วยเหลือทางการเงิน 
ของ สพพ.  
2. ไม่มีการพิจารณา 
ทบทวนและศึกษา
วิเคราะหย์ุทธศาสตร/์
นโยบาย/แผนพัฒนาฯ 
ของประเทศเพื่อนบ้าน 
3. ไม่สามารถเข้าถึง
ข้อมูลที่ใช้ในการ
วิเคราะหค์วามเสี่ยงได้
อย่างเพียงพอ เหมาะสม
และเป็นปจัจุบัน  
 

1. ทบทวนและจัดท า
รายงานประเมินความเสีย่ง
ของประเทศเพื่อนบ้าน และ
ทบทวนยุทธศาสตร์ของ 
สพพ. เพื่อรองรับ
สถานการณ์ COVID-19 
2. สร้างเครือข่าย 
การวิเคราะห ์ติดตาม
สถานการณ์ด้วยการสร้าง
ระบบ intelligence  
เพื่อจัดระบบข้อมูลของ
ประเทศเพื่อนบ้าน และ
จัดเก็บข้อมูลจาก 
การประเมินโครงการ 
ที่แล้วเสร็จ (Post 
Evaluation) ของ สพพ. 
ให้เป็นระบบ 

สนผ. 
30 ก.ย. 65 
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(6) 

ก ำหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

 
 
 

(7) 
ส ำนักตรวจสอบภำยใน 
 15. ด้ำนกำรตรวจสอบงำน 
ให้เป็นไปตำมแผนที่ก ำหนด 
 

1. งานตรวจสอบภายใน 
ไม่เป็นไปตามแผนงานท่ี
ก าหนดไว ้
2. งานตรวจสอบภายใน 
ไม่มีประสิทธิภาพ 
เนื่องจากอัตราก าลัง 
ไม่เพียงพอกับปรมิาณ 
งานท่ีมีอยู่ 

1. มีการจัดท าแผนการตรวจสอบ
ภายในประจ าปีเสนอให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบอนุมัติ และเสนอ คพพ. 
เพื่อพิจารณาเห็นชอบต่อไป 
2. วางแผนการตรวจสอบประจ าปี 
เพื่อให้สอดคล้องกับอัตราก าลังที่มีอยู่
ในปัจจุบัน เพื่อลดขอบเขต 
การตรวจสอบ 
3. มีการรายงานผลการตรวจสอบตาม
แผนตรวจสอบภายในให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบเพื่อทราบ และพิจารณา  
4. มีการรายงานความคืบหน้าผลการ
ปฏิบัติงานประจ าไตรมาส เปรียบเทียบ
กับแผน และส่งให้ส านักนโยบายและ
แผน รวบรวมผลการด าเนินงาน เสนอ
ต่อ คพพ. เพื่อพิจารณาและให้
ข้อเสนอแนะ 

1. มีการจัดท าแผนการตรวจสอบ
ภายใน โดยผ่านการเห็นชอบ 
จากคณะกรรมการตรวจสอบ  
ก่อนน าเสนอ คพพ. เพื่อพิจารณา
อนุมัติภายใน 30 กันยายน 2563 
 
2. วางแผนการตรวจสอบภายใน  
ให้สอดคล้องกับจ านวนอัตราก าลัง 
ที่มีอยู่ 2 อัตรา 
 
 

1. งานตรวจสอบภายใน 
ไม่เป็นไปตามแผนงาน 
ที่ก าหนดไว ้
 
 
 
2. งานตรวจสอบภายใน 
ไม่มีคณุภาพเนื่องจาก
อัตราก าลังไม่เพียงพอกับ
ปริมาณงานท่ีมีอยู่ 
(เนื่องจากฝ่าย HR  
อยูร่ะหว่างสรรหา
เจ้าหน้าท่ีตรวจสอบ
ภายใน (Outsource)) 

1. วางแผน 
การตรวจสอบตาม
อัตราก าลังที่ม ี
2. ทบทวนแผน 
การตรวจสอบ  
 
1. ประสานฝ่าย HR 
ให้เร่งด าเนินการ 
สรรหาเจ้าหน้าท่ี
ตรวจสอบภายใน 
(Outsource) ให้
ส านักตรวจสอบ
ภายใน 
2. สอบทานงบการเงิน
รายไตรมาสโดย 
ผู้สอบบญัชีภายนอก 

สตส. 
1. 30 ก.ย. 65 
2. ภายในไตรมาส
ที่ 1/2565 
 
 
1. HR ภายใน
ไตรมาสที่ 
2/2565 
2. ผู้สอบบัญชี
น าส่งรายงานฯ 
ภายใน 5 วัน 
หลังสิ้นสุด 
การปฏิบัติงาน
ตรวจสอบ 
ให้แก่ สพพ. 
ตามที่ก าหนด
ใน TOR 
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(5) 
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ภำยใน 
 
 

(6) 

ก ำหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 
 
 
 

(7) 
ส ำนักตรวจสอบภำยใน 
16. ด้ำนเลขำนุกำร 
- จัดท าระเบยีบวาระการประชุม 
เสนอคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

การจัดประชุมไม่เป็นไป
ตามแผนที่ก าหนด 

- ท าการนัดหมายการประชุม
คณะกรรมการตรวจสอบ
ล่วงหน้า 
- จัดเตรียมวาระการประชุม 
และจัดส่งระเบียบวาระ 
การประชุม ล่วงหน้าก่อนถึง
วันประชุม 

- การจัดประชุมเป็นไปตามแผนท่ีก าหนด เนื่องจาก 
มีการนัดประชุมล่วงหน้า 
- คณะกรรมการตรวจสอบได้รับระเบียบวาระการประชุม
ล่วงหน้า ครบถ้วน ทั้งในรูปแบบแฟ้มระเบียบวาระ E-mail 
และผ่าน Application Line 
- ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 คณะกรรมการตรวจสอบ  
จัดประชุม 4 ครั้ง ซึ่งตามแผนที่ก าหนดไม่น้อยกว่า 4 ครั้ง 
 

- - - 

17. ด้ำนพัฒนำควำมรู้ 
ผู้ตรวจสอบภำยใน 

เจ้าหน้าท่ีไม่ได ้
รับการฝึกอบรม 

- มีการจัดท างบประมาณ 
เพื่อใช้ในการฝึกอบรมเสนอ
คณะกรรมการตรวจสอบ 
อนุมัต ิ
- มีการประสานงานกับ
เจ้าหน้าที่ HR ในการจัดหา
หลักสูตรที่เกี่ยวข้อง เพื่อเสนอ 
ผอ.สพพ. อนุมัติให้เข้ารับ 
การฝึกอบรมหลักสูตรต่างๆ 

- ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 มีการจัดท าประมาณการ
ล่วงหน้าเกี่ยวกับคา่ใช้จ่ายในการฝึกอบรมของคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ รวมถึงผู้อ านวยการส านักและเจ้าหน้าที่ส านัก
ตรวจสอบภายใน โดยได้รับวงเงินอนุมัติ จ านวน 240,000 บาท  
- ผู้อ านวยการ และเจ้าหน้าที่ส านักตรวจสอบภายในได้ 
เข้ารับการฝึกอบรมในหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน
ด้านตรวจสอบภายใน ดังนี้  
ภายในหน่วยงาน (อบรมออนไลน์/สพพ.) 
1. โครงการอบรม พ.ร.บ. ข้อมูลสว่นบุคคล (PDPA)    
ภายนอกหน่วยงาน 
1. กิจกรรมแลกเปลี่ยนความรู้จากรางวัลเลิศรัฐการขยายผล 
เรื่อง “Electronic Internal Audit เส้นทางสู่ความโปร่งใส” 
โดยส านักงาน ก.พ.ร. 
2. เทคนิคการบริหารความเสีย่งและการจัดการตามแนว
ทางการจัดการใหม่ กระทรวงการคลัง ส าหรบั
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
3. โครงการพัฒนาศักยภาพด้านความมั่นคงปลอดภัย 
ไซเบอร์ ส าหรบัภาครัฐและเอกชน รุ่น 3 

- - - 
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(6) 
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(7) 
ส ำนักตรวจสอบภำยใน 
 18. ด้ำนอื่นๆ 
- การปฏิบัติตามกฎระเบยีบ 
 

- ไม่ทราบข้อมลู 
ด้านกฎระเบียบต่างๆ 
ที่เกี่ยวข้องกับ สพพ.  
ที่เป็นปัจจุบัน 
- ผู้บริหาร สพพ.  
ไม่ส่งส าเนาหนังสือถึง
ส านักตรวจสอบฯ  
ในกรณีที่เรื่อง
ด าเนินการแล้วเสร็จ 

- ผู้อ านวยการส านักตรวจสอบ
ภายใน ได้แจ้ง ผู้อ านวยการ 
สพพ. รับทราบ หากมีการแจ้ง
ข้อมูลต่างๆ จากทั้งภายใน 
และภายนอก รวมถึง
กฎระเบียบต่างๆ ให้ส าเนา 
ถึงส านักตรวจสอบภายใน 
ให้รับทราบด้วย 
- หาข้อมูลจากหน่วยงาน
ภายนอก เพื่อให้ทราบหรือ
แลกเปลีย่นข้อมูลจาก 
สายวิชาชีพเดียวกัน 

ได้รับทราบข้อมูล กรณีที่มีการเปลีย่นแปลงข้อมูลด้าน
กฎหมาย/ระเบียบโดยได้รับส าเนาหนังสือหรือแจ้งเวียน 
ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง เช่น หนังสือ
จาก สตง. เรื่องการแต่งตั้งผู้สอบบัญชี ปี 2565 หรือ  
แจ้งผลการตรวจสอบรายงานทางการเงินของ สพพ. เป็นต้น  

- - - 

 
  



 
ภำรกิจตำมกฎหมำยท่ีจัดต้ัง
หน่วยงำนของรัฐ หรือภำรกิจ
ตำมแผนกำรด ำเนินกำรหรือ
ภำรกิจอื่นๆ ท่ีส ำคัญของ

หน่วยงำนของรัฐ/วัตถุประสงค ์
(1) 

ควำมเสี่ยง 
 

 
 
 

(2) 

กำรควบคุมภำยในที่มีอยู่ 
 
 
 
 

(3) 

กำรประเมินผล 
กำรควบคุมภำยใน 

 
 
 

(4) 

ควำมเสี่ยงที่ยังมีอยู ่
 
 
 
 

(5) 

กำรปรับปรุง 
กำรควบคุมภำยใน 

 
 
 

(6) 

ก ำหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

 
 
 

(7) 
ส ำนักส่งเสริมประสิทธภิำพและ
สื่อสำรองค์กร (สปส.) 
19. ด้ำนกำรจัดประชุม 
- การจัดท าปฏิทินประจ าป ี
- รวบรวมและจัดท าระเบยีบ 
วาระการประชุม และรายงาน 
การประชุม เสนอต่อ 
คณะกรรมการบรหิาร  
และผู้อ านวยการ สพพ. 
- จัดประชุมช้ีแจงสรุปประเด็น
การประชุมใหเ้จ้าหน้าท่ีทราบ 
เป็นรายเดือน 
 

- คพพ. ไม่สามารถ
เข้าร่วมประชุมได้ครบ
ทุกคน เนื่องจาก 
ไม่ทราบวันประชุม 
คพพ. ล่วงหน้า 
- คพพ. มีเวลาในการ
พิจารณาระเบียบ
วาระและรายงานการ
ประชุมไม่เพียงพอ 
- เจ้าหน้า สพพ.  
ไม่ได้รับการ update 
มติที่ประชุม คพพ. 

  1. จัดท าปฏิทินการประชุมประจ าปี
ล่วงหน้าก่อนสิ้นปีปฏิทิน 
  2. จัดท าและจัดส่งระเบียบวาระ 
การประชุมไปยัง คพพ. ล่วงหน้าก่อน
วันประชุม 7 วัน 
  3. จัดท ารายงานการประชุม คพพ. 
และเสนอต่อผู้บริหารภายใน 5 วัน 
ท าการหลังประชุม คพพ. 
  4. จัดประชุมช้ีแจงสรุปมติ 
ที่ประชุม คพพ. หลังจากประชุม 
คพพ. แล้วเสร็จ เป็นรายเดือน 

1. จัดท าปฏิทินการประชุมประจ าปี 2565 
เสนอต่อการประชุม คพพ. ครั้งที่ 
11/2564 วันที่ 17 พ.ย. 64 เพื่อแจ้งให้ 
คพพ. ทราบก าหนดการประชุมล่วงหน้า 
2. จัดท าระเบียบวาระการประชุม คพพ. 
และจัดส่งไปยัง คพพ. เฉลี่ย 7 วัน 
3. จัดท ารายงานการประชุม คพพ. และ
เสนอต่อผู้บริหาร เฉลี่ย 5 วัน 
4. จัดประชุมช้ีแจงสรุปมติที่ประชุม คพพ. 
เพื่อแจ้งให้เจ้าหน้าที่ทุกคนรับทราบ 
จ านวน 12 ครั้ง 

- - - 

 
 
 
 
 



ภำรกิจตำมกฎหมำยท่ีจัดต้ัง
หน่วยงำนของรัฐ หรือภำรกิจ
ตำมแผนกำรด ำเนินกำรหรือ
ภำรกิจอื่นๆ ท่ีส ำคัญของ

หน่วยงำนของรัฐ/วัตถุประสงค ์
(1) 

ควำมเสี่ยง 
 

 
 
 

(2) 

กำรควบคุมภำยในที่มีอยู่ 
 
 
 
 

(3) 

กำรประเมินผล 
กำรควบคุมภำยใน 

 
 
 

(4) 

ควำมเสี่ยงที่ยังมีอยู ่
 
 
 
 

(5) 

กำรปรับปรุง 
กำรควบคุมภำยใน 

 
 
 

(6) 

ก ำหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

 
 
 

(7) 
ส ำนักส่งเสริมประสิทธภิำพและ
สื่อสำรองค์กร (สปส.) 
20. ด้ำนกำรประชำสัมพันธ ์
ข้อมูลข่ำวสำร 
 - เพื่อให้การเผยแพร่ข้อมลู
ข่าวสารของหน่วยงาน  
มีความถูกต้อง ครบถ้วน  
ทันต่อเหตุการณ์ และตรงตาม
กลุ่มเป้าหมาย 

- วิธีและรูปแบบการ
ประชาสมัพันธ์อาจส่งผล
ให้ประชาชนเข้าใจ
ข้อมูลคลาดเคลื่อน และ
อาจส่งผลลบต่อ สพพ. 
- ช่องทางการ
ประชาสมัพันธ์  
ไม่ตรงกับกลุ่มเป้าหมาย 
- หัวข้อข่าวหรือเนื้อหา
การน าเสนอไมเ่ป็นที่
น่าสนใจ 
- การแพร่ระบาดของ 
COVID-19 ยังไม่สิ้นสุด
ส่งผลใหไ้มส่ามารถท า
การประชาสัมพันธ์ 
ในพื้นที่โครงการได ้

1. ศึกษาแนวทางการประชาสัมพนัธ์
ในรูปแบบใหม่ให้เข้ากับยุคปัจจุบัน
และก าหนดให้มีการประเมินผล
การประชาสัมพันธ์ด้วย 
2. ศึกษากลุ่มเป้าหมายและ
ประเด็นที่ใช้ในการประชาสมัพันธ์
ส าหรับแต่ละกลุ่มเป้าหมาย 
3. มีการประเมินผลการ
ประชาสมัพันธ์ที่ สพพ. 
ด าเนินการอยู่ เพื่อให้ทราบว่า 
ต้องท าการประชาสัมพันธ์เพิ่มเติม
ด้านใดบ้าง แล้วน ามาก าหนดเป็น
แนวทางเพื่อให้ตรงตามความ
ต้องการของกลุ่มเป้าหมาย 
 

1. ฝ่ายประชาสัมพันธ์ได้ศึกษา 
แนวทางการประชาสมัพันธ์แล้ว 
พบว่า ควรประชาสมัพันธ์ผ่าน 
สื่อออนไลนเ์พิ่มขึ้น โดยได้ผลิตสื่อ 
YouTube โดย Influencer  
มผีลการเผยแพร่ใน Social Media 
ต่างๆ พบว่า เกิดการรับรู้ในวงกว้าง
ของกลุ่ม Generation Y อายุ 20-40 ปี 
มีผู้ตดิตามไม่น้อยกว่า 1.5 ล้านคน  
2. มีการส ารวจกลุม่ผูร้ับบริการ
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเพื่อสอบถาม
การรับรู้ การเข้าถึง และความ 
พึงพอใจเกี่ยวกับการด าเนินงาน
และช่องทางการประชาสมัพันธ์
ของ สพพ. จ านวน 120 คน พบว่า 
ส่วนใหญ่อายรุะหว่าง 30-39 ปี 
ซึ่งเป็นวัยเริม่ท างาน และรบัทราบ
ข้อมูลข่าวสารของ สพพ. ด้าน
ข้อมูลโครงการผ่าน Website 
มากที่สุด 

- วิธีและรูปแบบการ
ประชาสมัพันธ์อาจส่งผล
ให้ประชาชนเข้าใจข้อมูล
คลาดเคลื่อน และอาจ
ส่งผลลบต่อ สพพ. 
- ช่องทางการประชาสัมพันธ์  
ไม่ตรงกับกลุ่มเป้าหมาย 
 

- โครงการสื่อสารภาพลักษณ ์
องค์กร เพื่อสื่อสาร
ภาพลักษณ์ทีด่ีของ
หน่วยงานในเชิงบวก และ 
ให้ผู้ที่เกี่ยวข้องไดร้ับทราบ
ภารกิจงานของ สพพ. 
- โครงการพัฒนาระบบ 
Chatbot เพื่อให้การ
ด าเนินงานของ สพพ. 
บน Social Media 
สามารถเข้าถึงกลุ่ม
ผู้ใช้บริการได้ง่าย 
กว้างขวาง และเร็วขึ้น 
- โครงการพัฒนาสื่อ 
Infographic/Motion 
graphic เพื่อเผยแพร่
ความรู้และสร้างการรับรู้
ให้แก่ประชาชน 
- โครงการ CSER ช่วยลด
ผลกระทบจากการด าเนิน
โครงการ FA 

สปส. 
30 ก.ย. 65 

 

 



ภำรกิจตำมกฎหมำยท่ีจัดต้ัง
หน่วยงำนของรัฐ หรือภำรกิจ
ตำมแผนกำรด ำเนินกำรหรือ
ภำรกิจอื่นๆ ท่ีส ำคัญของ

หน่วยงำนของรัฐ/วัตถุประสงค ์
(1) 

ควำมเสี่ยง 
 

 
 
 

(2) 

กำรควบคุมภำยในที่มีอยู่ 
 
 
 
 

(3) 

กำรประเมินผล 
กำรควบคุมภำยใน 

 
 
 

(4) 

ควำมเสี่ยงที่ยังมีอยู ่
 
 
 
 

(5) 

กำรปรับปรุงกำรควบคุมภำยใน 
 
 
 
 

(6) 

ก ำหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

 
 
 

(7) 
ส ำนักส่งเสริมประสิทธภิำพและ
สื่อสำรองค์กร (สปส.) 
21. ด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ 
- ระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์  
และอินเตอร์เน็ต 
- อุปกรณ์คอมพิวเตอร ์
- การให้ความรู้เกีย่วกับระบบ 
งานท่ีเกี่ยวข้องกับเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
- การดูแลรักษาระบบ 

- ระบบสารสนเทศของ สพพ. 
ในปัจจุบันไม่มีการเชื่อมโยงกัน 
 

- มีการพัฒนาโครงการ
พัฒนาปรับปรุงโครงสร้าง
ระบบสารสนเทศเพื่อ 
บูรณาการฐานข้อมลูระบบ
สารสนเทศ (Front & Back 
Office) เพื่อเช่ือมโยง
กระบวนการท างาน 
ทั้งภายในและภายนอก 
อย่างมีระบบ เพื่อให้เกดิ
ประสิทธิภาพสูงสดุและ
รองรับการขยายตัวในอนาคต  

- คณะอนุกรรมการด้าน
เทคโนโลยีดิจิทลั เห็นชอบ  
TOR โครงการ Front & Back 
Office เมื่อวันที่ 27 ก.ค. 64 
และ คพพ. เห็นชอบ TOR 
โครงการดังกล่าว เมื่อวันที่  
18 ส.ค. 64 
- อยู่ระหว่างพัฒนาระบบ
สารสนเทศให้มีการเช่ือมโยงกัน 
6 ระบบ  
1. ระบบบริหารทรัพยากร
บุคคล (Human Resource 
Management) 
2. ระบบการเงิน (Financial) 
3. ระบบบัญชี (Accounting) 
4. ระบบสินทรัพย์ถาวร  
   (Fixed Assets) 
5. ระบบบริหารโครงการ 
(Project Management) 
6. ระบบบริหารเงิน (Treasury) 

ยังไม่สามารถพัฒนา
ระบบสารสนเทศ 
ให้มีการเช่ือมโยงกัน
ได้แล้วเสร็จ  
ทั้ง 6 ระบบ 
 

- มีการพัฒนาระบบสารสนเทศ 
ให้มีการเช่ือมโยงกัน 6 ระบบ  
1. ระบบบริหารทรัพยากรบุคคล 
(Human Resource Management) 
2. ระบบการเงิน (Financial) 
3. ระบบบัญชี (Accounting) 
4. ระบบสินทรัพย์ถาวร  
   (Fixed Assets) 
5. ระบบบริหารโครงการ 
(Project Management) 
6. ระบบบริหารเงิน (Treasury) 
 

สปส. 
30 ก.ย. 66 

 

 



ภำรกิจตำมกฎหมำยท่ีจัดต้ัง
หน่วยงำนของรัฐ หรือภำรกิจ
ตำมแผนกำรด ำเนินกำรหรือ
ภำรกิจอื่นๆ ท่ีส ำคัญของ

หน่วยงำนของรัฐ/วัตถุประสงค ์
(1) 

ควำมเสี่ยง 
 

 
 
 

(2) 

กำรควบคุมภำยในที่มีอยู่ 
 
 
 
 

(3) 

กำรประเมินผล 
กำรควบคุมภำยใน 

 
 
 

(4) 

ควำมเสี่ยงที่ยังมีอยู ่
 
 
 
 

(5) 

กำรปรับปรุงกำร 
ควบคุมภำยใน 

 
 
 

(6) 

ก ำหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

 
 
 

(7) 
ส ำนักส่งเสริมประสิทธภิำพและ
สื่อสำรองค์กร (สปส.) (ต่อ) 
22. ด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ 
- ระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์  
และอินเตอร์เน็ต 
- อุปกรณ์คอมพิวเตอร ์
- การให้ความรู้เกีย่วกับระบบ 
งานท่ีเกี่ยวข้องกับเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
- การดูแลรักษาระบบ 
 

- ระบบ IT มีช่องโหว่ 
ต่อการรักษาความปลอดภัย 
บุคคลภายนอก สามารถ
เข้าถึงข้อมูลของบุคคลอื่นได้ 
อาจท าให้ระบบสารสนเทศ
ในองค์กรถูกโจรกรรมข้อมูล 
หรือข้อมูลถูกท าลาย  
หรือข้อมูลอาจท าให ้
ถูกบิดเบือนได ้

ปัจจุบัน สพพ. มอีุปกรณ์
ป้องกันเครือข่าย และอุปกรณ์
ป้องกันและตรวจรับการบุกรุก 
รวมถึงมีระบบเครือข่ายที่
สามารถแจ้งเตือนผูดู้แลระบบ
เครือข่าย กรณีพบการบุกรุก
จากผู้ไม่พึงประสงค์ได้อยา่ง 
มีประสิทธิภาพ 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
สพพ. ได้มีการ Update 
Firmware ให้เป็นปัจจุบัน  
เพื่อให้อุปกรณ์มรีะบบเทคโนโลยี
สารสนเทศท่ีเป็นปัจจุบัน  
สามารถป้องกันการบุกรุกจาก 
ผู้ไม่พึงประสงคไ์ด ้

- ระบบ IT มีช่องโหว่ 
ต่อการรักษาความปลอดภัย 
บุคคลภายนอก สามารถ
เข้าถึงข้อมูลของบุคคลอื่นได้ 
อาจท าให้ระบบสารสนเทศใน
องค์กรถูกโจรกรรมข้อมลู 
หรือข้อมูลถูกท าลาย  
หรือข้อมูลอาจท าให ้
ถูกบิดเบือนได ้

- จัดท าโครงการตรวจสอบ
ความมัน่คงดา้นสารสนเทศ
และการสื่อสาร (Computer 
Audit) ISO/IEC 
27001:2013 เพื่อวาง
กรอบปฏิบัติและมาตรฐาน
ส าหรับการบริหารจัดการ
ความมั่นคงปลอดภัย
สารสนเทศ และวางแผน
การจัดท าระบบบรหิาร
จัดการความมั่นคง
ปลอดภัยสารสนเทศตาม
มาตรฐานสากล 
- โครงการพัฒนาระบบ
เครือข่ายและจัดหา
ซอฟต์แวร์ เพื่อความ
มั่นคงปลอดภยั เพื่อจัดหา
อุปกรณ์ระบบเครือข่ายที่
มีประสิทธิภาพ เช่น 
Firewall 

สปส. 
30 ก.ย. 65 

 
 



ภำรกิจตำมกฎหมำยท่ีจัดต้ัง
หน่วยงำนของรัฐ หรือภำรกิจ
ตำมแผนกำรด ำเนินกำรหรือ
ภำรกิจอื่นๆ ท่ีส ำคัญของ

หน่วยงำนของรัฐ/วัตถุประสงค ์
(1) 

ควำมเสี่ยง 
 

 
 
 

(2) 

กำรควบคุมภำยในที่มีอยู่ 
 
 
 
 

(3) 

กำรประเมินผล 
กำรควบคุมภำยใน 

 
 
 

(4) 

ควำมเสี่ยงที่ยังมีอยู ่
 
 
 
 

(5) 

กำรปรับปรุงกำร 
ควบคุมภำยใน 

 
 
 

(6) 

ก ำหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

 
 
 

(7) 
ส ำนักส่งเสริมประสิทธภิำพและ
สื่อสำรองค์กร (สปส.) (ต่อ) 
23. ด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ 
- ระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์  
และอินเตอร์เน็ต 
- อุปกรณ์คอมพิวเตอร ์
- การให้ความรู้เกีย่วกับระบบ 
งานท่ีเกี่ยวข้องกับเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
- การดูแลรักษาระบบ 
 

- ยังขาดบุคลากรทาง 
ด้าน IT หรือผู้เชี่ยวชาญ
ทางด้าน IT เนื่องจาก
เจ้าหน้าท่ี IT (1 อัตรา)  
ไม่เพียงพอกับปรมิาณงาน
และไม่สามารถ Support 
กับความต้องการของ
เจ้าหน้าท่ี ทั้งองค์กรได ้

- ด าเนินการจดัจ้างเจ้าหน้าที่ IT  
ให้แล้วเสร็จ ในปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2564  
- แต่งตั้งคณะอนุกรรมการทาง 
ด้าน IT เพื่อเข้ามาสนับสนุนงาน
ทางด้าน IT พร้อมให้ค าปรึกษา 
ที่เป็นประโยชน์กับ สพพ. 

- ด าเนินการจดัจ้างเจ้าหน้าที่ 
IT (Outsource) แล้ว เมื่อ
วันท่ี 15 ก.พ. 64 
- แต่งตั้งคณะอนุกรรมการ
ด้านเทคโนโลยดีิจิทัล เพื่อ
สนับสนุนงานทางด้าน IT 
พร้อมให้ค าปรึกษาท่ีเป็น
ประโยชน์กับ สพพ. แล้ว  
เมื่อวันท่ี 25 พ.ย. 63 

- - - 

 
 
 
 
 
 
 
 



ภำรกิจตำมกฎหมำยท่ีจัดต้ัง
หน่วยงำนของรัฐ หรือภำรกิจ
ตำมแผนกำรด ำเนินกำรหรือ
ภำรกิจอื่นๆ ที่ส ำคัญของ

หน่วยงำนของรัฐ/วัตถุประสงค ์
(1) 

ควำมเสี่ยง 
 

 
 
 

(2) 

กำรควบคุมภำยในที่มีอยู่ 
 
 
 
 

(3) 

กำรประเมินผล 
กำรควบคุมภำยใน 

 
 
 

(4) 

ควำมเสี่ยงที่ยังมีอยู ่
 
 
 
 

(5) 

กำรปรับปรุงกำร 
ควบคุมภำยใน 

 
 
 

(6) 

ก ำหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

 
 
 

(7) 
ส ำนักส่งเสริมประสิทธภิำพและ
สื่อสำรองค์กร (สปส.) (ต่อ) 
24. ด้ำนกำรก ำกับกำรปฏิบัติงำน
ของส ำนกังำน (Compliance) 
- การศึกษากฎหมาย กฎระเบียบ
ต่างๆ ท้ังภายในและภายนอก 
- สอบทานการปฏิบัติงานใน
ส านักงานเป็นไปตามกฎระเบียบ 

- ทบทวนกฎหมาย 
กฎระเบียบไม่ครอบคลุม  
ไม่ทันกาล ท าใหส้ านักงาน
ไม่ได้ปฏิบตัิตามกฎหมาย 
และกฎระเบยีบที่ก าหนดไว้ 
ส่งผลไดร้ับบทลงโทษ 
 

- ส่งเสริมใหเ้จ้าหน้าท่ีไดร้ับการ
ฝึกอบรม เพื่อ Update ความรู้
กฎหมายใหม่ๆ และสร้างเครือข่าย 
(Connection) เพื่อสนับสนุน 
การปฏิบัติงาน 
- Update กฎระเบยีบในเว็บไซต์
กระทรวงการคลัง (กระทรวง 
ต้นสังกัด) และช่องทางอื่น  
เป็นประจ าสม่ าเสมอ 
- มีการวางแผนงานศึกษากฎหมาย 
และกฎระเบยีบ ประจ าปี และ 
สอบทานว่าส านักงานได้ปฏิบตัิตาม
กฎหมาย และกฎระเบียบดังกลา่ว 
 

- ด าเนินการจดัให้มีการเข้า
อบรมแล้ว ได้แก่ หลักสูตร
แนวทางการประเมินความ
เสี่ยงการทุจริต ป.ป.ท. 
ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2565, การอบรม  
PDPA, "TTT Virtual 
Summit: Enterprise 
Cybersecurity 2021" 
- จัดท า Action Plan  
ฝ่ายงานก ากับการปฏิบัติงาน 
(Compliance) ประจ าปี 
2565 แล้ว 
 

- - - 

 
 
 
 



ภำรกิจตำมกฎหมำยท่ีจัดต้ัง
หน่วยงำนของรัฐ หรือภำรกิจ
ตำมแผนกำรด ำเนินกำรหรือ
ภำรกิจอื่นๆ ท่ีส ำคัญของ

หน่วยงำนของรัฐ/วัตถุประสงค ์
(1) 

ควำมเสี่ยง 
 

 
 
 

(2) 

กำรควบคุมภำยในที่มีอยู่ 
 
 
 
 

(3) 

กำรประเมินผลกำรควบคุมภำยใน 
 
 
 
 

(4) 

ควำมเสี่ยงที่ยังมีอยู ่
 
 
 
 

(5) 

กำรปรับปรุง 
กำรควบคุมภำยใน 

 
 
 

(6) 

ก ำหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 
 
 
 

(7) 
25. ฝ่ำยวิศวกรรม 
กำรให้ควำมเห็นทำงด้ำนวิศวกรรม  
- การให้ความช่วยเหลือทางวิชาการ  
- เรื่องการให้ความช่วยเหลือทาง
การเงิน  
- การตรวจสอบหน้างานของพื้นที่
โครงการ 

 
 

- การเปลี่ยนแปลงของ
สภาพพื้นที ่ซึ่งเกิดจาก 
ภัยธรรมชาตแิละระยะเวลา 
(เป็นปัจจัยภายนอกที ่
ไม่สามารถควบคุมได้)  
แต่สามารถใช้หลักการ 
ทางวิศวกรรมแก้ใขเพื่อ
ลดผลกระทบหรือป้องกัน
ความเสีย่งท่ีอาจจะ 
เกิดขึ้นได ้
- ไม่สามารถตรวจสอบ
หน้างานได้ต่อเนื่องซึ่ง
อาจมีผลด้านคุณภาพ  
(เป็นเรื่องของบทบาท
หน้าท่ี) 
 

- จัดท าคู่มือของฝ่ายวิศวกรรม
และแบบฟอร์มเพื่อใช้ตรวจสอบ 
การด าเนินงาน และเก็บเป็น
ฐานข้อมูลให้แกผู่้ที่เกีย่วข้องเพื่อ
ป้องกันความเสี่ยงที่อาจเกดิขึ้นซ้ า 
- ติดตามและประชุมแลกเปลี่ยน 
ข้อมูลด าเนินงาน และนโยบาย
กับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง รวมถึง
การประสานขอเอกสารต่างๆ 
เพื่อประกอบการด าเนินงาน
ของฝ่ายวิศวกรรมเพิ่มเติม 
- เดินทางเพื่อติดตามความ
คืบหน้าของโครงการและ
ตรวจสอบหน้างานเป็นครั้งคราว 
- มีการตรวจสอบเอกสารตาม
หลักวิศวกรรมอย่างเคร่งครัด 

- 25 มี.ค 63 ผอ. สพพ. อนุมัติแบบฟอร์ม 
การตรวจสอบงานทางด้านวิศวกรรม 
(ภาคสนาม) 
- 31 มี.ค. 63 แจ้งเวียนแบบฟอร์มให้
ส านักบริหารโครงการ 1 และ 2 เพื่อส่ง
เวียน Executing Agency ใหป้ระเทศ
เพื่อนบ้าน และเพื่อเป็นฐานข้อมูลใช้
ตรวจสอบการด าเนินงานต่อไป 
- ฝ่ายวิศวกรรมให้ความเห็นที่เป็น
ประโยชน์ในงานด้านการให้ความ
ช่วยเหลือทางการเงินและวิชาการ 
รวมถึงแสดงความเหน็ด้านอื่นๆที่
เกี่ยวขอ้งในงานเพื่อให้ เกิดประโยชน์
สูงสุดกับ สพพ. 

- ไม่สามารถเดินทางไปตรวจ
เพื่อติดตามความคืบหน้าของ
พื้นที่โครงการได้ เนื่องจาก
การแพรร่ะบาดของ COVID-19  
จึงส่งผลให้ ดังนี้ 
1. ไม่สามารถใช้คู่มือตรวจสอบ 
ปริมาณ/คณุภาพทางวิศวกรรมได ้
2. บางกรณหีน้างานมกีาร
ก่อสรา้งนอกเหนือจากแบบและ
ตามสภาวะหนา้งานที่เปลีย่นไป 
โดยไม่ได้รายงานให้ สพพ. ทราบ 
หรือขาดการรายงานตดิตาม
ท าให้มีผลกับการตรวจสอบ
ปริมาณและคณุภาพในช่วงการ
เบิกจา่ย ท าใหเ้บิกจา่ยล่าช้า
และยากต่อการตรวจสอบ 

- ประชุมทางไกล online
ผ่าน Application ต่างๆ 
เพื่อให้ทราบถึงความคืบหน้า
ของโครงการอย่างใกล้ชิด 
- แจ้งให้ฝ่ายบริหารโครงการ
(ส านักบริหารโครงการ 1 
และ 2) ที่เกี่ยวข้องกับ 
โครงการนั้น ประสานกับ
ผู้รับเหมา/ที่ปรึกษา เกี่ยวกับ
เงื่อนไขและข้อระวังในการ
ปฏิบัติงาน เพื่อให้การด าเนิน 
การเบกิจ่ายไม่ติดขดั และ 
ไม่ผดิไปจากสญัญา รวมถึง
สามารถตรวจสอบปรมิาณ
และคณุภาพได้ตามสญัญา 

ฝวก. 
30 ก.ย. 65 
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